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1. Zum Projekt ,Aktivierung von Zivilgesellschaft in d er Sozialen Stadt*

Die BAG hat ab Januar 2008 das Modellprojekt ,Aldiung von Zivilgesellschaft in der Sozialen Stadt.
Wissenstransfer zur Starkung von zivilgesellsciwdiéin Netzwerken und buirgerschaftlichem Engagement
nachhaltigen Sicherung sozialer Entwicklungspoliitk benachteiligten Quartieren® im Rahmen der

Bundesinitiative ,Nationale Stadtentwicklungspdtitdurchgefihrt.

Die Dokumentation des Modellprojekts liegt mit dé@wil 1 dieses Berichtes vor. Im vorliegenden TedoH
die bundesweite Bestandsaufnahme von Beispieledidifachlich Interessierten aus Forschung undi®rax

zugéanglich gemacht werden.

Funf Leitfragen wurden im Modellprojekt als Grurgia fir die Bestandsaufnahme in den einzelnen

Bundeslandern gestellt:

1. An welchem Standort sind die Stadtteilakteure idherDauer von befristeten Programmen hinaus in die
Lage versetzt worden, die stets prekaren Integrsigistungen in benachteiligten Stadtteilen zu

erbringen?

2. Wo sind belastbare Kooperations- und Verbundstrekiuur ,Dritt-Sektor-Akteure” und Trager der
Sozialarbeit entstanden, in denen in einer Sekbargieifenden Strategie ,auf Augenhdhe* mit dem

offentlichen und privaten Sektor kooperiert wird?

3. Wo und wie sind Modelle und Handlungsansatze gefangorden, um zivilgesellschaftliche Akteure in
stabile lokale Entwicklungspartnerschaften und efreifrdger sowie subsidiare Akteure in

Lenkungsstrukturen einzubinden?

4. Wo ist Gemeinwesenarbeit als professionelle Konmzetie einem kooperativen Quartiermanagement

sichergestellt worden?

5. Wo und wie sind mit den Birger/innen neue nachimltund selbsttragende Strukturen der

Interessenartikulation, der Kommunikation und Kaepien aufgebaut worden?

Die Landesnetzwerke der Bundeslander haben lansgfisgh gute Beispiele fur zivilgesellschaftliches
Engagement zusammengetragen und sich tUber dieseasBrgleichzeitig als Landesarbeitsgemeinschaften
oder Netzwerke gestarkt, formiert und aktiviert.ldnderibergreifenden Regionalkonferenzen (NordteMi
Sud mit zwei Staffeln) haben die Akteure des Qeartanagements in den Programmgebieten Bedarfe und
Anforderungen formuliert. Hinderliche und fordehe Faktoren fir die Aktivierung von zivil-

gesellschaftlichem Engagement sind als Erkenntniteé Memorandum eingeflossen.
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2. Im Uberblick: Erkenntnisreiche Praxis aus 34 Projeken

Dieser Band dokumentiert 34 Projekte, die als ,enkeisreiche Praxis" fiur die Aktivierung zivilgekel
schaftlichen Engagements in der Gemeinwesenarbedeavahlt wurden. Nicht erst seit der Einfihrung de
Programms “Soziale Stadt* vor nunmehr zehn Jahrerden vor Ort wesentliche Impulse entwickelt, dend
sozialen Zusammenhalt in Stadt und Quartier stérkem hier vorgestellten Projekte aus allen Burdledérn
sind Beispiele, wie zivilgesellschaftliches Engagemin der Praxis der Gemeinwesenarbeit im Quartie

erfolgreich aktiviert und auch selbstorganisientkaam wird.

Sie bieten einen Schatz an Erfahrungen aus dersP&ier zeigen auf, wie die Aktivierung und Betgilng von
Burger/innen im Quartier gelingen kann, wie traggéh Strukturen entstehen und aufrechterhalten werde
kdnnen, wie neue Angebote im Quartier die Leberiggtiavon Bewohner/innenn verbessern konnen.
Angefangen bei niedrigschwelligen Aktivierungsmdfdnan bis hin zur Etablierung und Grindung langgrist

ausgerichteter Organisationsformen vereinen diemsdddeispiele eimveites Spektrum von Aktivitaten

Sie zeigen aber auch, welcBehwierigkeiten und Herausforderungdiese Projekte haufig meistern mussen.
Schwierige Finanzierungsbedingungen, unklare Pktispa, resignierte Bewohner/innen oder schlicht ei

Janger Atem* fordern den Ideenreichtum und diexibditat von Professionellen und Engagierten herau

Haufig sind diese Projekte nicht einem einzigergz#jschenHandlungsfeldzuzuordnen, kennzeichnend sind
vielmehr die Verknipfung sowie ganzheitliche unérgjeifende Strategien und Ansatze. Die Projektassen
verschiedene Handlungsfelder, Akteure und Zielgempip den Gebieten. Digusammenarbeit mit Akteuren vor
Ort — sozialen Einrichtungen, Tragern, Bdurgerinitiativ und Vereinen, Kirchengemeinden und
Glaubensgemeinschaften, Gewerbe, Politik und Vemnwgl- ist fur alle Projekte dokumentiert. Die Femsind
hier vielfaltig. Ob es um die Beteiligung an Ubeitgnden Arbeitskreisen und Runden Tischen im Qerart
regelmafige Treffen in institutionalisierten Gremieder punktuelle Partnerschaften, gemeinsame Verar
staltungen und Feiern oder Projektkooperationefirégerverbiinden geht, die hier vorgestellten Ptejesind

und verstehen sich als Teil des Gemeinwesens, iggedtalter und als Mitentscheider.

Die Bewohner/innen in den Stadtteilen sind meisthninur die passiven Adressaten oder Zielgruppen de
Projekte. Mit ihrem zivilgesellschaftlichen Engagarh sind sie gleichzeitig selbst wichtige Akteureiliren
Quartieren. Sie ergreifen die Initiative und sirinl $ich selbst und fur andere aktiv. Gerade in t&déen der
.S0zialen Stadt” ist besonders zu bericksichtigene Beteiligungsstrukturen gestaltet werden. Eine
Herausforderung ist, wie auch diejenigen Bewohneefn erreicht und beteiligt werden konnen, die in
traditionellen Engagementformen weniger praserd. diyie Kommunikationzwischen den Beteiligten, mit den
Bewohner/innen ist wesentlich fir den Erfolg, obdinekten Gesprachen zwischen Burger/innen odechdur

gezielte Offentlichkeitsarbeit tiber Presse und t&tazkitungen.
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DasVerhéltnis zu Politik und Verwalturigt gepragt von Kooperation und Konflikt — zweip&kte, die nicht nur
Widerspruch in sich bergen. Ein gutes Verhaltnigf ,Aaugenhéhe”, das von Vertrauen in die Kompeterden
Bewohner/innen zeugt, wird vielfach als Erfolg b&waktor zum Erfolg genannt, doch auch als hinderoder
herausfordernder Faktor. Gleichzeitig verweiseneamdProjekte auch auf die mobilisierenden KréafteSimne
von Empowerment, eine Perspektive, die politischeiBpation und Interessenartikulation der Burgen
starker in den Blick rickt und Konflikte als integpende und konstruktive Aushandlungs- und

Aktivierungsprozesse begreift.

Die Frage deFinanzierung und der verfugbaren Ressouns¢im jedem Projekt von hoher Relevanz. Gerade be
langfristig angelegten Projekten sichert in der €&®egin Mix aus verschiedenen Finanzierungsquellen d
Nachhaltigkeit der Projekte. Offentliche Férderumgeaus dem Programm Soziale Stadt, aus ESF-Mitieis
Mitteln der Wohnungsbauférderung von Bund und Lamtden kombiniert mit kommunalen Zuschiissen odel
Regelférderungen. Beitrdage von Tragern, Partnern dan Projekten, Spenden, Mitglieds- und
Genossenschaftsbeitrage erganzen dies. Auch inmevaFinanzierungsmoglichkeiten sind in  den
Projektbeispielen enthalten (Fotovoltaik). Freiig#ls und ehrenamtliches Engagement sind wichtigsdrecen
in den Projekten, was immer wieder hervorgehobed.\ur wenige der Projekte verfligen Uber einedeste
Basis/Regelfinanzierung, die langfristige Planuighert. Haufig werden deswegen die Kurzfristigkaitd zu

knappe Ressourcen als hinderliche Faktoren genannt.
Zu dieser Dokumentation

Die Auswahl der Projektbeispiele ist ein Ergebrés dottum-up-Prozesses, der in diesem Projekt dgordlen
Stadtentwicklungspolitik organisiert wurde. In Raghlkonferenzen fand eine Bestandsaufnahme gusedisPr
und Projekte in den Landern statt, die anschlief@emch die Landesnetzwerke bzw. deren Kontraktpalitmen
dokumentiert wurden. In einer zweiten Staffel voag®nalkonferenzen wurden die ausgewahlten Projekt

vorgestellt, bewertet und eingeordnet. Dieser o ausfihrlich im Teil 1 dieses Berichts eeéiut

Grundlage der hier zusammengestellten Ubersicht dhee Projektbeispiele sind Fragebdgen/Checklistan,

denen die einzelnen Projekte nach Abstimmung inl@deresnetzwerken dokumentiert wurden (siehe Anhang

Die Informationen aus den Fragebdgen wurden flrsedi®okumentation redaktionell bearbeitet und
zusammengefasst. Die Texte wurden gekirzt und zwih i den Formulierungen uberarbeitet bzw.
ausformuliert. Dabei wurde nach Mdglichkeit versuetuch charakteristische Merkmale der Ursprundagen
mit zu Ubernehmen. Deren Spektrum reichte von re@igen Projektdokumentationen und -beschreiburgen

hin zu kurzen Stichwortsammlungen. Wo vorhandenden auch Kontaktangaben der Projekte integriert.
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3. Ubersicht Gber die Praxisbeispiele

Region Nord
. - - S o ©

o = c Q@ <o
SE|E |28 |85 ). |TE
s¢ gz |82 £5|2 |EZ

Name des Projekts Ort £7% so |23 %5 |< 85
S5 |8 |88 | RE =
] - o ] 55 o

Handlungsbereich I Il i A \% Vi

Nachbarschaftshaus UrbanstraRe Berlin X X X X X

SprengelHaus Berlin X X X X X X

. . Brandenburg/

Burgerhaus Hohenstiicken Havel X X X X X

.Beteiligung konkret: das Prinzip

der Bremer Stadtteilgruppen/ Bremen X

Lokale Foren*

Haus der Begegnung Elmshorn X X X X X

Internationales Kultur- und Greifswald

Wohnprojekt e.V. (IKuwWo e.V.) X X X X

Lenzsiedlung Hamburg X X X

Lurup: CommunityField Hamburg X

Kennedy-Viertel Oldenburg X X X
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Region Mitte

Name des Projekts

Ort

Blrgermitwirkung,
Stadtteilleben

Lokale Wirtschatft,
Arbeit

Quartierszentren,

Stadtteilblros

Soziale, kulturelle,
Infrastruktur

Wohnen
logie, Wohnumfeld

Offentl. Raum, Oko-

Handlungsbereich

<

<
<

Forum Lohberg e.V.

Dinslaken

Das ,Direner Modell“: Diren
Sid-Ost, Nord, Mariaweiler

Diren

Unterliederbach-Ost: Birgertreff
und Stadtteilverein

Frankfurt

Gelsenkirchen Bismarck/Schalkefr

Nord: Offnung stadtischer
Kindertageseinrichtung

Gelsenkirchen

Gelsenkirchen Sudost: Gebiets-
beirat

Gelsenkirchen

baff e.V.: Netzwerk Q_hancen far
Migrantenkinder am Ubergang
Schule-Beruf

Ludwigshafen

Stadtteilverein Dicker Busch e.V.
unter Strom — Die Sonne als
Geldgeber fur die Stadtteilarbeit

Russelsheim

Brebach, Birgerlnnenzentrum
Brebach: ,Sozialraumliche
Ansatze der
Arbeitsmarktintegration von
Migrantinnen und Migranten in de
Gemeinwesenarbeit"

Saarbricken

or

Stadtteilblro Malstatt: CO-Aktion
Wilhelm-Meyer-Briicke

Saarbricken

GemeinWesenArbeit: Netzwerk
und Kooperationsstelle Soziale
Stadtentwicklung Sulzbach

Sulzbach

Trier-Nord: Wohnungs-
genossenschaft am Beutelweg
WOGEBE

Trier

Weimar-West: ,Wir haben den
Rost — Sie haben die Wurst!*

Weimar

Wolfen-Nord: Figurenreise -
Berufsorientierung und lokale
Kultur

Wolfen

Wormser Siden: Stadtteilbiro

Worms

LAG Soziale Brennpunkte Hesse

>

e.V.
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2| fs |93 2|8 |52
Name des Projekts Ort E S8 |97 |22 | < 85
ST e |25 g8 2 |23
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Handlungsbereich I Il i A \% Vi
Blrgerzentrum Stadteingang .
Leipziger StraRe/Limbacher Strag&emnitz X X X X X
Stadstteilprojekt ,Hutholz* Chemnitz X X
Forum Weingarten 2000 e.V. Freiburg X X X X X
Quartiersbetrieb - Burgerarbeit - Hof
Selbstlernwerkstatt X X X X X
OststadtForum Karlsruhe X X X X X X
Birgergarten Lindenau Leipzig X X
Hasenbergl: Lotsenprojekt .
_Pontis* Munchen X X
Offenburger Stadtteil- und
Familienzentren Offenburg X X
Gemeinsam kommunizieren Uber
Kulturgrenzen hinweg: Aufbau
eines generationstbergreifenden| Zwickau X X
Migrationszentrums Zwickau
(MZ2Z2)
LAG Soziale Stadtentwicklung
und Gemeinwesenarbeit Baden- X X X X X
Wirttemberg e.V.
Handlungsbereiche
I Burgermitwirkung, Stadtteilleben, soziale Inteipa
Il Lokale Wirtschaft, Arbeit und Beschaftigung
11 Quartierszentren, Stadtteilblros
\Y Soziale, kulturelle, bildungs- und freizeitbesog Infrastruktur, Schule im Stadtteil,
Gesundheit
Vv Wohnen
VI Offentlicher Raum, Wohnumfeld und Okologie
Endbericht — Teil 2, November 2009 10
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Nachbarschaftshaus Urbanstrale in Berlin
Kurzbeschreibung des Projekts:

Das Nachbarschaftshaus Urbanstral3e in Berlin-Kexgzlwvurde 1955 in der Tradition der Settlement
Bewegung gegriindet. Mit einer starken Orientieranglen Grundbedurfnissen der Kiezbewohner/inneh nac
dem Krieg konnte eine feste Verankerung im Kiezieht werden. Seit 1980 ist die Arbeit im NHU
gekennzeichnet durch eine Kombination von vielf@iti Angeboten im Haus, sowie der Unterstlitzung von
Entwicklungsprozessen in verschiedenen Kiezen iomh&hen Umfeld mit vielfaltigen Themen. In der
Gemeinwesenentwicklung im Sinne der UnterstitzuomgBewohnernetzwerken ist das NHU seit den 1990er
Jahren aktiv.

Das Nachbarschaftshaus verteilt seine zahlreichdpei&sbereiche und Angebote mittlerweile auf 11
verschiedene Standorte (Nutzung Uber Mietvertragg)lavon im Sozialraum Il im Stdwesten Kreuzbergs.
So konnen niedrigschwellig viele Menschen angesmocund erreicht werden. Uber den Berliner
Stadtteilzentrenvertrag ist eine Basisfinanzieriimglie Nachbarschaftsarbeit vorhanden.

Der Verein wird getragen von Uber 80 Mitglieders.dind Uberwiegend Menschen aus der Nachbarsdieft,
die Einrichtung kennen und schatzen gelernt hal®a. iGbernehmen nun als Vereinsmitglieder selbst
Verantwortung.

In den letzten Jahren wurden neue Projekte vomaliber Kooperationen und Tragerverbinde realisiert.
Ressourcen und Know-How konnten so gebiindelt wendas zu einer hohen Akzeptanz und erfolgreichen
Ausgestaltung der Arbeit flhrte.

Als Trager der FreiwilligenAgentur KreuzbergFriedhshain (Tragerverbund) fordert das Nachbarschaitsh
freiwilliges und birgerschaftliches Engagement chhinur in der eigenen Arbeit, sondern auch dartber
hinaus.

Eingereicht durch Landesnetzwerk Gemeinwesenarbeiind soziale Stadtteilentwicklung Berlin von
Hans—Georg Rennert

Kontakt zum Projekt:

Nachbarschaftshaus Urbanstraf3e e.V.

Markus Runge

UrbanstralRe 21

10961 Berlin

m.runge@nachbarschaftshaus.de, info@nachbarsciadtsle
www.nachbarschaftshaus.de

Endbericht — Teil 2, November 2009 12
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Im Uberblick: Nachbarschaftshaus UrbanstraRe in Belin

Finanzierung:

Mittel- bis langfristig: Basisfinaering aus dem Stadtteilzentren-Vertrag seit ca
einem Jahrzehnt, seit 2008 erganzt durch ESF-Mitskitzlich kurz- bis
mittelfristige Projektforderungen und Auftrage (z8I'M Dittmannsiedlung). Von
grofRer Bedeutung ist die unbezabhlte, freiwilligedstieilbezogene Arbeit, die von
Anwohner/innen und Nutzer/innen geleistet wird.

Zielgruppen:

,Offen fur alle!": Angesprochen werdeweils Bewohner(gruppen), Initiativen, va
Ort tatige Vereine und Einrichtungen sowie lokalewerbe. Wie alle
Stadtteilzentren wendet sich das NHU nicht nuriejedigen, die Hilfe erwarten
(z.B. durch Beratungsangebote), sondern ebensiegmigen, die sich ,selbst
helfen" kbnnen und dafir geeignete raumliche urel/@fuppenunterstiitzung
bendtigen, sowie diejenigen, die anderen ,etwaggekdnnen (Aktivierung von
sozialem Kapital, insbes. briickenbildendem soziKlpital).

Tragerstruktur:

Der Verein Nachbarschaftshaus UstraRe e.V. wird getragen von tber 80
Mitgliedern, Uberwiegend Menschen aus der Nachhafsc

Rolle von
Gemeinwesenarbeit:

Gemeinwesenarbeit ist von zentraler Bedeutung, inadseNHU aufgrund seiner
umfangreicheren Ressourcen tUber mehr Méglichkeiterstarkeren
AulRenorientierung verflgt als das Sprengel-Haus. @imeinwesenentwicklung in
Sinne der Unterstutzung von Bewohnernetzwerken geweit den 1990er Jahren
Bedeutung, aktuell werden gemeinwesenorientiertieviddten in 4 Stadtteilen mit
insgesamt ca. 50.000 Einwohnern umgesetzt.

Schulungen,
Fortbildungen:

ESF-finanzierte Schulungen fir Freiwillige und Rsfionelle, u.a. zu
Kommunikation, Beziehungsaufbau, Ressourcen unavwdgken in der
Freiwilligenarbeit, zu gemeinwesenorientierten Aaiungsmethoden

Kooperation mit vorh.
Engagement-
Strukturen:

Pflege von Austausch und Kooperation als Arbeitgipt In den letzten Jahren
wurden neue Projekte vor allem tber Kooperatiomehrédgerverbinde realisiert,
was aufgrund der Bundelung von Ressourcen und Kow-zu einer hohen
Akzeptanz und erfolgreichen Ausgestaltung der Artdgirten. Das NHU ist auch
aktiv beim Aufbau von Tragerverblinden, z. B. Tragdsund Dittmannsiedlung.

=

Eingebundene
Partner:

Unterschiedlichste Bewohnergruppen, Gewerbetredend im Stadtteil tatige
Einrichtungen (u.a. Schulen, Sportvereine, soziatkkulturelle Organisationen,
Kirchengemeinden). Basis und Form der UmsetzungRrojekten sind Austausch,
Kooperation und Tragerverbiinde.

Projekterfolge -
forderliche Faktoren:

Einbettung, Verankerung im Stadtteil; Anwohner dzer verstehen die
Einrichtung jeweils als ,ihr Haus’; Basisfinanziegials Beitrag zum Erhalt der
Infrastruktur; Kontinuitat und Weiterentwicklung

Projektmisserfolge -
hinderliche Faktoren:

.Kurzatmige Projektelogik* mit der Notwendigkeittmell ,Erfolge’ aus dem Bode
zu stampfen; Kurzfristigkeit; Zielgruppenfixierubgi bestimmten Forderungen;

Grenzen bei der Moglichkeit, sozial-unternehmerigitiy zu sein und Einnahmen 2
erzielen

U

Was kdnnen andere
vom Beispiel lernen?

Die Bedeutung von Hausern/Stadtteilzentren, dielalerhaft wirkender Bestandtei

der Infrastruktur im Stadtteil EntwicklungsprozessstofRen konnen.

Endbericht — Teil 2, November 2009
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SprengelHaus in Berlin
Kurzbeschreibung des Projekts:

Das Nachbarschaftshaus ,SprengelHaus" in Berlin-dfifegd ist seit 2002 als Interkulturelles
Gemeinwesenzentrum mit Gesundheitsférderung — §phdaus” ein Zentrum der Gemeinwesenarbeit im
Sprengelkiez. Im Tragerverein arbeiten verschiedeka verankerte Beteiligte zusammen: Bewohneimere
Kirchengemeinde, Wohlfahrtsverband, Zusammenschlugsn Migrantenorganisationen, Stadtteil-
genossenschaft und lokales Gewerbe aus dem Gestisheéheich.

Das Sprengelhaus entstand auf Anregung des Quamaeagements Sparrplatz und konnte durch eine
Anschubfinanzierung aus dem Programm ,Soziale Stéadtbauliche Investitionen und Projektentwicklung
aufgebaut werden. Ab dem Jahr 2004 standen jedashdesem Programm keine weiteren Mittel zur
Verfiigung. Trotz aller Bemuhungen des Tréagerverahgs nicht gelungen, in die Forderung der Berlin
Stadtteilzentren (Folgevertradge) aufgenommen zudererund somit eine finanzielle Grundsicherung zu
erhalten. Die Finanzierung erfolgt vor allem Ubere dBereitstellung von Raumlichkeiten aus
Nutzungsentgelten, die Nutzung ist Uber Mietvedrégs 2018 gesichert. Nach erfolgreichem Ausbaul wir
das Zentrum Uber eine Flache von 1.000 gm verfligen.

Das Sprengelhaus lebt von der (eigenen) Aktividét, Vielfalt der Nutzergruppen und dem freiwilligen
stadtteilbezogenen Engagement, das von hier attfinstet. Die grof3e Eigenmotivation und inhaltlishe
Engagement sind stabilisierende Faktoren.

Eingereicht durch das Landesnetzwerk Gemeinwesenaeit und soziale Stadtteilentwicklung Berlin von
Hans—Georg Rennert

Kontakt zum Projekt:

"Gemeinsam im Stadtteil e.V." (GiS e.V.)
SprengelstralRe 15

13353 Berlin

info@gisev.de
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Im Uberblick: SprengelHaus in Berlin

Finanzierung:

Eher kurz- bis mittelfristig: Einnataimaus Nutzungsentgelten zur Aufrechterhaltu
und Bereitstellung der Infrastruktur/Raumlichkejtean 2008 bis 2010 Forderung
von Personalkosten zur Raumnutzungskoordinatiorezesn den Berliner
Stadtteilzentren-Vertrag ergdnzenden Programm (EF&tliarogramm
Stadtteilzentren); ergdnzend Akquirierung von Niittder Beschéaftigungsforderung.
Von grof3er Bedeutung ist die unbezahlte, freindligjadtteilbezogene Arbeit, die vd
Anwohnern und Nutzern geleistet wird.

n

Zielgruppen:

,Offen fur alle!": Angesprochen werdemveils Bewohner(gruppen), Initiativen, vor
Ort tatige Vereine und Einrichtungen sowie lokalswverbe. Vgl. NHU Urbanstral3e

Tragerstruktur:

Gemeinsam im Stadtteil - GiS e.\rae im Sommer 2001 als Trager des ,Inter-
kulturellen Gemeinwesenzentrums mit Gesundheitefimg — Sprengelhaus*
gegrundet. Mitglieder sind vorwiegend juristiscleed®nen/Organisationen aus den
gemeinnttzigen und privaten Sektor (Bewohnervereiarmedidre Organisation,
Kirchengemeinde, Wohlfahrtsverband, ein Zusammedusstvon Migranten-

organisationen, Stadtteilgenossenschaft, 2 Soai@leen, Krankengymnastikpraxis).

Rolle von
Gemeinwesenarbeit:

Grindung 2002, Basis war Gemeinwesenarbeit im $pikiez seit 1993, eine
intermediare Organisation im Sinne eines Netzwewkaasals Grundlage seit 1989
vorhanden. Die Gemeinwesenarbeit wird ohne 6ffemdin Auftrag durch
mobilisierende und aktivierende Verfahren in Vedoing mit Projektentwicklung
umgesetzt; Vorlaufer ist etwa der Aufbau von lokaleeffpunkten.

Gemeinwesenarbeit ist eine zentrale Daueraufgabelie lokal orientierten
Organisationen, Orte und Hauser im Gebiet zu venamk

Schulungen,
Fortbildungen:

Mentoring fir Raumkoordination (zeitweilig), Quatitrung flr Beschaftigte mit
einem Schwerpunkt Stadtteilarbeit

Kooperation mit
vorh. Engagement-
Strukturen:

Pflege von Austausch und Kooperation als Arbeitspi, etwa in der kooperativen
Zusammensetzung des Trégervereins sowie in denduosaarbeit mit ca. 40
Gruppen und Organisationen, die Raume im SpH nutzen

Eingebundene
Partner:

Unterschiedliche Bewohnergruppen und im Stadtééiy¢ Einrichtungen (u.a.
Schulen, Sportvereine, soziale und kulturelle Oigtionen, Kirchengemeinden) un
Gewerbetreibende. Ein ,tragender’ Partner ist dégl®eilgenossenschaft Wedding
eG. Die Projektumsetzung erfolgt durch Austausagpération und Tragerverbiind

©

Projekterfolge -
forderliche Faktoren:

Einbettung in den/Verankerung im Stadtteil; Anwahmed Nutzer verstehen die
Einrichtung jeweils als ,ihr Haus’; Basisfinanziegials Beitrag zum Erhalt der
Infrastruktur; Kontinuitat und Weiterentwicklung

Projektmisserfolge -
hinderliche Faktoren

~Kurzatmige Projektelogik* mit der Notwendigkeitlmell ,Erfolge’ aus dem Boden
zu stampfen; Kurzfristigkeit; Zielgruppenfixierubgi bestimmten Forderungen;
Grenzen bei der Mdglichkeit, sozial-unternehmerisitiy zu sein und Einnahmen z{
erzielen

I

Was kdénnen andere
vom Beispiel lernen?

Die Bedeutung von Hausern/Stadtteilzentren, diglalgerhaft wirkender Bestandtei
der Infrastruktur im Stadtteil Entwicklungsprozessstof3en konnen.

Endbericht — Teil 2, November 2009
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Burgerhaus Hohenstlicken in Brandenburg/Havel, Branénburg
Kurzbeschreibung des Projekts:

Das Birgerhaus Hohenstlicken befindet sich in eiadtteil mit besonderem Entwicklungsbedarf und

wurde im Rahmen des Bund-Lander-Programms ,SozBiedt® umgestaltet. Fir den Betrieb des

Anwohnertreffs im Blrgerhaus werden Personal- uachosten aus dem Bund-L&nder-Programm ,Soziale
Stadt" bereitgestellt.

Das Wohngebiet Hohensticken entstand Ende der 69Fflme als typisches DDR-Neubauviertel in
Stadtrandlage. Hohenstiicken hat seit 1993 fastHdidte seiner Einwohner verloren. Ein erheblicher
Imageverlust fir das Wohngebiet sind Wohnungslaedstund schleichende Segregation. Heute leben in
Hohenstlicken im Vergleich zur Gesamtstadt vieleidfuifeempfanger, Auslénder, Alleinerziehende und
Senioren. Das Wohngebiet ist Schwerpunktgebiet 8titumbaus. Es verfugt tber eine sehr gute
gemeindliche und soziale Infrastruktur, birgern&8henste, vielfaltige gesundheitliche und soziokigtie
Betreuungsangebote sowie Mdglichkeiten der Fregestaltung.

Das Birgerhaus Hohenstlicken befindet sich im Zenttes Wohngebiets, die Nutzflache fur das Burgerhau
betragt insgesamt ca. 2.750 m2, Es ist von einscivtiutzung aus Verwaltung und sozio-kulturelleranog
gepragt und bietet den Anwohnern des Wohngebigétes ©rt zur Kommunikation. 16 Vereine, Verbénde,
Beirate, eine Stadtteilbibliothek und der Anwohredftbieten Angebote in den Bereichen BeratunggiBip
und Freizeit an.

Eine Bindelung birgerorientierter sozialer Dienstilsigen und Verwaltung zieht eine burgerfreundlich
Stadtteilarbeit nach sich. Des Weiteren bietet ldass einen Rahmen fur vielféltige Veranstaltunged u
dient dazu, die Stadtteilkultur weiter zu entwickeMitten im Wohngebiet gelegen, erméglicht es afich
weniger mobile Menschen Teilhabe am gesellschaéhcLeben. Das Haus bietet die Chance, sich zum
zentralen Begegnungspunkt zu entwickeln und geinesitbergreifend und integrierend zu wirken. Egttra
zur ldentifikation der Burger/innen mit ihrem StiiltHohenstlicken bei.

Eingereicht durch LAG Brandenburg Gemeinwesenarbeit und Quartiersmanagement, Kathrin
Feldmann sowie Koordinationsstelle Soziale Stadt Bndenburg an der Havel von Birgit Hilbner,
Brigitte Lange, Ingo Schulz

Kontakt zum Projekt:

Burgerhaus Hohenstilicken
Walther-Auslénder-Str.1

14772 Brandenburg/Havel
anwohnertreff@bas-brandenburg.de,
www.buergerhaus-hohenstuecken.de
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Im Uberblick: Burgerhaus Hohenstiicken in Brandenburg/Havel, Brandenburg

Finanzierung:

Bund-L&ander-Programm ,Soziale Sta8tindesprogramm ,Lokales Kapital fur
Soziale Zwecke" (Mikroprojekte) sowie Eigenmitt@rd/ereine und Institutionen;
Sponsoring; Arbeitsférderungsmalinahmen (ARGE, Bsexgientur flr Arbeit)

Zielgruppen:

Die Angebote im Burgerhaus richtem sin alle Zielgruppen. Sie spiegeln die
Bevolkerungsstruktur des Wohngebietes wider, ingt@sre Alleinerziehende,
Jugendliche, Ausbildungs-/Arbeitsplatzsuchende,ilk@m Sozialhilfeempfanger,
Migranten und Senioren.

Tragerstruktur:

Das Burgerhaus Hohenstlicken setzingit seinen 16 Vereinen, Verbanden, Beir
Polizei und einem Anwohnertreff fir die Belange 8éadtteils und seiner Blrger
ein. Das lokale und regionale Netzwerk stadttaiirahter Akteure bildet die Trager
struktur aus Bewohner/innen, Vereinen, Kirchengehen, Unternehmer/innen,
Wohlfahrtsverbanden, kommunalen Amtern, Agentudilreit, ARGE und
Wohnungsgesellschaften.

Rolle von
Gemeinwesenarbeit:

Die Gemeinwesenarbeit gestaltet das Leben im Bliagisraktiv mit. Damit wird ein
vielfaltiges und soziokulturelles Leben im Stadtéehalten und verbessert. Die
GWA unterstitzt und initiiert Projekte, die das @msnenleben und die
Lebensqualitat im Stadtteil fordern und starkerb@ateht sie in Kontakt zu den
ansassigen Vereinen des Stadtteils, Burger/inneterbehmer/innen und stadtisch
Einrichtungen. Anstehende Probleme werden aufdegriind durch gemeinsame
Losungen realisiert. Die GWA informiert Gber Angéebond Aktivitaten.

Schulungen,
Fortbildungen:

Es werden Schulungen, Fortbildungen und Trainifig8tirger/innen,
Ehrenamtliche und Professionelle durchgefiihrt,. Sfachen, PC, Erndhrung,
Gesundheit, Sport, Familienbildung, Kultur, Handkyétandarbeit, Unterstitzung
bei Behérdengangen, Kinder- und SeniorenbetrelBegerbungstrainings.

Kooperation mit vorh.
Engagement-
Strukturen:

Die ansassigen Vereine, Verbande und Beirate pfleges enge Zusammenarbeit.
Bei regelmaRigen wdchentlichen Zusammenkiinften evedir Geschéftsablauf de
Hauses koordiniert, Anliegen der Nutzer und Budjskutiert, Aktionen und
Workshops organisiert und gemeinsam umgesetzt.

Eingebundene Partng

r Die im Burgerhaus ansassigezing, Verbande, Beiréte, Polizei und Verwaltun
(Jugendgerichtshilfe, Streetwork, Frihforderunged Beratungszentrum) haben e
Gleichstellung im Gemeinwesen. Dem Koordinator Biégerhauses obliegt deren
Zusammenfuhrung. Im Weiterbildungsverbund Hoherkstie.V. kooperieren unte

Federfuhrung der VHS weitere regionale Trager unstitutionen.

Projekterfolge -
forderliche Faktoren:

Die Interessen der Blrger/innen des Stadtteils @redidirch die Vielfalt der Vereing
und Verbande unter einem Dach vertreten und umge§is Blrgerhaus mit
seinem Umfeld ladt alle Burger/innen des Stadttmlgie Gaste zum Verweilen ein.
Hier werden z.B. Ideen entwickelt, die der Idekéfion der Burger/innen mit ihrem
Stadtteil, der Starkung ihres Selbstbewusstsears, Albbau von

Fremdenfeindlichkeit und dem Aufbau nachbarscludiéit Beziehungen dienen.

Projektmisserfolge -
hinderliche Faktoren:

Hinderliche Faktoren sind insbesondere die Resigmalurch Arbeitslosigkeit und
der Rickbau des Wohngebietes.

Was kdénnen andere
vom Beispiel lernen?

Vielfalt der Angebote, Kontinuitat, eine zentralage und Attraktivitat als
Erfolgsfaktoren

Endbericht — Teil 2, November 2009
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.Beteiligung konkret: das Prinzip der Bremer Stadtteilgruppen/Lokale Foren® in Bremen
Kurzbeschreibung des Projekts:

Ein gelungenes Beispiel fur die Aktivierung der igjesellschaft in der Sozialen Stadt stellt der rBee
Ansatz der Stadtteilgruppen/Lokalen Foren dar. &e®raxisbeispiel wird in allen acht geforderten
WiN-/Soziale Stadt-Gebieten umgesetzt. Seit 19683snit diesem erfolgreichen ,Bremer Modell* gejen,

die Entscheidung Uber zu vergebende Fordermittéldéal Quartiersebene zu verlagern (Soziale Stadt,
Senatsprogramm Wohnen in Nachbarschaften (WiN)désarOS Starken vor Ort). Dies zeugt von dem
Vertrauen von Verwaltung und Politik in die Komp&ten der Aktiven in den Quartieren.

Stadtteilgruppen bzw. Lokale Foren schaffen einexhrien fur Akteure im Stadtteil, sich Uber die
Problemlagen im Wohngebiet auszutauschen und néslingsanséatzen zu suchen. Die Zusammenarbeit
unterschiedlicher Akteure ermdglicht eine breittgéerte Vernetzung:

Jede Bewohnerin und jeder Bewohner, ebenso jetlativi oder Einrichtung im jeweiligen Wohngebist i
willkommen, sich im Forum fur die Verbesserung Hebensqualitat in seinem Lebensbereich einzubringen
Die Erfahrungen aus den Gebieten zeigen, dass Bew@men durch Eigeninitiative und Verantwortungs-
bewusstsein fur ihr Wohnquartier Strukturen zur Bésserung ihrer Lebensqualitdt schaffen und leben
kdnnen. Im ehemaligen Soziale Stadt-Gebiet HB-Mdrdssnnte z. B. mit dem Quartiersrat ein Blrgerforu
als selbsttragende Struktur etabliert werden.

Beteiligte Akteure in Stadtteilgruppen/Lokale ForeBremer WiN-/Soziale Stadt-Gebieten:

* Orts-Koordinator bzw. Quartiermanager/in

¢ Beiratsmitglieder

* Bewohner/innen

« Offentliche Verwaltung wie z.B. Vertreter der PelizAmt fir soziale Dienste, Senator fir Umwelt,
Bau, Verkehr und Europa, Ortsamt, Stadtgriin

« Vertreter der sozialen, kulturellen, Gesundheits} Bildungseinrichtungen wie Haus der Familie,
Birgerhaus, Volkshochschule, Kitas, Schulen

» Beschaftigungstrager und andere freie Trager dggnti+ und/oder Bildungsarbeit.

Der gemeinsame kritische Austausch fordert denrimdtionsfluss und den Aufbau von Kooperationen.
Ebenso bietet dieser Rahmen die Mdaglichkeit, nachit&finanzierungen bzw. der Etablierung von
befristeten Projekten zu suchen und lokale Resesabitdelung umzusetzen. Hierbei entstehen stabile
Entwicklungspartnerschaften. Freie Trager und geskllschaftliche Akteure werden in Lenkungsstrekiu
eingebunden. Die gemeinsame Arbeit in diesen Hoasrert auf demokratischen Strukturen. Gemeinsah wi
im Konsensprinzip Uber die Vergabe von zur Verfiggatehenden Mitteln entschieden.

,Die Stadtteilgruppe ist ein Ort, an dem Demokrati€oleranz und Konfliktlosung gelebt und
erfahrbar werden. Hier erganzen sich das Erfahrumgsen der Bewohnerinnen und Bewohner sowie
das Expertenwissen von Fachleuten, Politikern umteréssenvertretungen beispielhaft.” (Barloschky,
Schreier 2006)

Eingereicht vom Netzwerk Bremer WiN-Projekte, HeikeBinne und Aykut Tasann

Kontakt zum Projekt:

Heike Binne und Aykut Tasan

Lissumer Heide 6

28777 Bremen
projektbuero-luessum@asdnord.bremen.de
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Im Uberblick: ,Stadtteilgruppen/Lokale Foren* in Br emen

Finanzierung:

Die Stadtteilgruppen/Lokalen Foretsameiden Uber Mittel aus dem
Senatsprogramm Wohnen in Nachbarschaften (WiNadtgile fur die Zukunft
entwickeln, Soziale Stadt-Mittel sowie Landes-LQ&rken vor Ort.

Rolle von
Gemeinwesenarbeit:

Die Stadtteilgruppen/Lokalen Foren bieten einerigiRahmen in der
Gemeinwesenarbeit. Unterstitzt wird dieser durehAdbeit der
Quartiermanager/innen und einzelner Projekte.

Zum Arbeitsprinzip der Gemeinwesenarbeit gehdrtliessozialen Probleme in
ihrer historischen und gesellschaftlichen Dimengiobeschreiben und damit ein
ausschlieBlich individualisierende Betrachtungse/@isszuschliel3en. Dadurch
ergibt sich eine ganzheitliche Betrachtungsweise@emeinwesens bzw.
Projektgebietes, in der es gilt, die Lebensweltenbessern,
Handlungszusammenhange herzustellen und zu urigenstiind daftr
unterschiedliche Methoden einzusetzen. Nicht zutgtht es beim Arbeitsprinzip
Gemeinwesenarbeit darum, dazu beizutragen, dikuationsfahigkeit der
Bewohner/innen zu erh6hen und zu starken und imegesamen Vorgehen zur
Problembearbeitung beizutragen.

1]

Schulungen,
Fortbildungen:

z. B. Begleitung durch Freiwilligenagentur, Fortlihgen zur Akquise von Mitteln

Kooperation mit vorh.
Engagement-
Strukturen:

In den Stadtteilgruppen/Lokalen Foren sind, je rlakhler Besonderheit, Trager
der Freien Wohlfahrtspflege, Initiativen und Spereine aktiv.

Eingebundene Partner

Die lokalen Partner arbéitelen Stadtteilgruppen/Lokalen Foren und aucteim
jeweiligen Projekten aktiv mit. In der Abstimmunigei die Mittel gilt das
Konsensprinzip. So haben alle, die Vertreter dari€htungen, der Politik, der
Verwaltung und die Bewohner/innen, die ,gleichenfrEhsetzungskompetenzen.

Projekterfolge -
forderliche Faktoren:

Das Vertrauen von Verwaltung und Politik in die Kpetenzen der Aktiven in der
Quartieren

AulRerdem: eine wohlwollende Presseberichterstattung

Was kdénnen andere
vom Beispiel lernen?

Es ist moglich, die Entscheidung Uber FinanzerdaufQuartiersebene zu
verlagern.
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Haus der Begegnung in EImshorn, Schleswig-Holstein
Kurzbeschreibung des Projekts:

Nicht nur die Etablierung neuer Angebote, auch Sliabilisierung vorhandener Strukturen sind wichtige
Bausteine der Arbeit der ,Sozialen Stadt im SwtltElImshorn-Hainholz. In enger Zusammenarbeit
zwischen Kirche und ,Sozialer Stadt” ist ein Prazesigeschoben und beschritten worden, der zu dem
vorliegenden Projekt gefihrt hat. Auch die Kirchemginde muss sich unter verédnderten
Rahmenbedingungen neu orientieren. Das kirchliongaBement der Stadtteilbewohner ist &uf3erst begrenz
Die Kosten fiir das Vorhalten von Einrichtungen abfingen, fallt bei fallenden Kirchensteuereinkomme
immer schwerer.

Die Realisierung vom neuen ,Haus der Begegnung‘eist wichtiger Baustein fur die ,Verstetigung der
~S0zialen Stadt‘. Es wird damit ein Ort geschaffan,dem Grundideen der ,Sozialen Stadt* verankad s
und von vielen Aktiven umgesetzt werden. Das uUliEd@hre alte kirchliche Gemeindezentrum entwickelt
sich zurzeit zu einem Stadtteilzentrum, das die n@&®a kirchlicher Arbeit weit Uberschreitet. Das
Gemeindehaus der Kirche ist fur den Stadtteil urightbar und liegt in seiner Mitte. Es wird zu @meozio -
kulturellen Mittelpunkt, an dem einerseits untersdliche Tréager mit ihren Bildungs-, Beratungs- und
Kulturangeboten beheimatet sind. Andererseits ssach der Ort eigenstandigen Bewohnerengagements,
wobei ehrenamtliche Aktivitéaten ein wichtiger Bestteil sind.

Im Rahmen der ,Sozialen Stadt* ist jetzt die AW@jtslahrzehnten Trager der Gemeinwesenarbeit im
Quatrtier, in die Pastorate auf das Kirchengelareimgen und hat sich in ihren Raumen um die Turkisch
Gemeinde Schleswig-Holstein erganzt. Daher werdeele v Angebote auch gemeinsam mit der
Friedenskirchengemeinde durchgefiihrt oder zumiralegestimmt. Auf einem Grundstiick befinden sich das
Haus der Begegnung als Kern- und Multifunktionsgeled die ehemaligen Pastorate als ,Heimat“ der AWO
und der Tirkischen Gemeinde Schleswig-Holstein dirdKindertageseinrichtung mit der Stadtteilweritsta
Der bevorstehende Umbau des Hauses der Begegnsoiglie®t das Gebaude neu von der Hauptstralie,
aktiviert die Unteretage flr sportliche Aktivitdtebietet bessere Raumeinrichtungen und schafftneine
zentralen Info- und Aktivierungsbereich. Zudem witds Haus der Begegnung in ein neu geschaffenes
FuRBwegesystem im Stadltteil integriert und direktd@nSchulen angebunden.

Diese baulichen Maflinahmen sind Ausdruck fir dak #iégertubergreifend Angebote fir den Stadtteil zu
bindeln und neu zu schaffen. Die einzelnen Nutzes ¢Hauses erhalten bewusst keine eigenen
Aktivitatsflachen. Sie winschen sich, selber dime3gien untereinander zu entwickeln. Dem Bewegungs-
und Sportbereich kommt dabei die besondere Rollgkapf- und Korperaktivitdten“ zu verbinden.

Im Rahmen der Umstrukturierung von einem offenenhtichen Gemeindehaus zum Stadtteilzentrum Haus
der Begegnung wird sehr viel Wert auf eine Betailigs- und Mitbestimmungsstruktur gelegt, die die
ehrenamtlichen Nutzer des Hauses genauso berutgsiahe die professionell Tatigen. Die Offenheigsd
Hauses einerseits und ein auf die Einbindung vawlt&tilbewohnern gerichtetes Profil andererseitd siie
Kernaufgabe dieses Projektes. Das Projekthaussietit nicht allein, sondern auch als Symbol fineeieue
Kooperation zwischen Tragern, Vereinen und engtgidBirgern.

Eingereicht Giber LAG Quartiersentwicklung in Schlesig- Holstein von Marion Tempel und Heinz
Klauder sowie Wulf Dau-Schmidt, Quartiersmanager Emshorn-Hainholz, Landesarbeitsgemeinschaft
Soziale Stadt, Schleswig-Holstein

Kontakt zum Projekt:

Haus der Begegnung (HdB) - Friedenskirchengemeinde
Hainholzer Damm 11

25337 Elmshorn
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Im Uberblick: Haus der Begegnung in EImshorn

Finanzierung:

Kirchengemeindeverband als Hausdigesit, Gebaude wird kostenfrei zur
Verfligung gestellt; Stadtebauférderungsmittel (Umb&tadt EImshorn
(Betriebsgarantie, Nutzungsentgelte, Personala)edutzungsentgelte, aucl
private christliche/muslimische Feiern, Tagungemeaamtliche Arbeit

Zielgruppen: Bewohner/innen im Stadtteil Hainhatsb. das Kerngebiet ,Soziale Stadt"
Offen fir alle Altersgruppen, Nationalitaten und Vaeschauungen. Uber dig
Partner im Projekt werden sehr unterschiedlich&geippen angesprochen.

Tragerstruktur: Kirchengemeindeverband Elmshoroj@Rttrager, Geb&dudeeigentiimer),
Hausmanagement (je halbe Stelle AWO/Kirche), SEaiishorn

Rolle von Seit Ende der 1970 Jahre war Gemeinwesenarbedimhdlz bei der AWO

Gemeinwesenarbeit:

angesiedelt. Die GWA hat in diesen Jahren ein gu&ts der Hilfen und der
individuellen Beratung aufgebaut. Der GespréachsHkrainholz ist ein
Gremium des Austausches zwischen allen Sozialbirgen, Kindergarten,
Schulen und manchen Vereinen. Der StadtteilverkisBorn Hainholz e.V.
istim Rahmen des Programms ,Soziale Stadt* gegrimwdrden und
reprasentiert engagierte Burger und einige Vertrgia sozialen
Einrichtungen. Zu den Aufgaben gehoéren etwa Jadstsfdie Verwaltung

des Stadtteilfonds, der Betrieb der Stadtteilweartksider die Stadtteilzeitung]

Schulungen,
Fortbildungen:

Bislang Planungsrunden tiber Umbau, Hausmanage®elbstverstandnis
und Mitbestimmung; in Planung Fortbildungen (Ehratsddrderung,..)

Kooperation mit
vorh. Engagement-
Strukturen:

offen fur selbst organisierte Gruppen wie Jugendba@ymnastikgruppen,
Gespréachskreise, Fraueninitiativen, Chore usw.sp&chskreis Hainholz*
Stadtteilzeitung, Kooperationen mit Schulen

Eingebundene
Partner:

aktive Partner: Friedenskirchengemeinde, AWO, Digdwerein Migration,
Turkische Gemeinde, Stadtteilverein Hainholz eAnonyme Alkoholiker,
Schachclub, Gymnastikgruppen, private Nutzer, Spogine, Jugendamt,
Bildungstrager, Kirchengemeindeverband

Projekterfolge -
forderliche Faktoren:

Zu den wichtigsten Erfolgen gehért: Nutzergruppedas Haus zu
bekommen, die bisher nicht erreicht worden sindensthen, fur die
zivilgesellschaftliches Engagement eher unbekatntianeben die weitere
Kooperation zwischen Tragern. ,Haus der Begegnwod“auch nach Jahren
die zentrale Rolle fur Kultur und soziale Interaktim Gebiet einnehmen.

Projektmisserfolge -
hinderliche Faktoren

Misserfolg: wenn es im Haus der Begegnung nur Biebeneinander” und
kein ,Miteinander” geben wiirde; fehlende Einbinddrewillig Engagierter.

Was kénnen andere
vom Beispiel lernen?

Die Kooperation unterschiedlicher Partner ermégled) ein ganzheitliches
Angebot in einem Problemgebiet zu entwickeln (gersaines Haus, keine
Doppelangebote). Das fithrt manchmal auch zu eingsrigntierung
einzelner Partner, die Leistungen nicht mehr aehidh Zeiten begrenzter
Finanzierungen ist diese Kooperation eine Voraassetflr das Beibehaltern
eines hohen Niveaus. Dieser Ort muss nicht nuv\dikungsstatte von Profig
sein, auch die Burger kénnen selbst eine sozialekuhurelle ,Heimat"
finden. Der Betrieb des Hauses findet unter Eirddenig der Nutzer statt,
Ehrenamt und Professionalitat treffen sich.

-

%
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Internationales Kultur- und Wohnprojekt e.V. (IKuWo e.V.)
in Greifswald, Mecklenburg-Vorpommern

Kurzbeschreibung des Projekts:

Das Internationale Kultur- und Wohnprojekt (IKuWdvg in Greifswald ist Mittelpunkt einer besonderen
Stadtteilstruktur. Als Verein, welcher den intetkukllen Austausch auf allen Ebenen beférdernesolurde

er im Jahr 2000 als Wohnprojekt und Ort des Autkigs-, Aktions- und Kulturbetriebes in einer altéha

in Greifswald gegrindet. Das Projektgebdude befirgieh direkt im Stadtteil Fleischervorstadt, einem
Programmgebiet der ,Sozialen Stadt‘. 2007/2008 wued mdglich, mit Mitteln des Programms ,Soziale
Stadt” dringend erforderliche Investitionen (70@CE) in das Gebaude (u.a. Schallschutz, Medien) eic
tatigen. Damit ist die langfristige Existenz desjBktes gesichert.

Das IKuwWo war in den letzten 15 Jahren Teil deskstirellen Wandels in der Greifswalder Innenstadt.
Greifswalds Altstadt fiel in den 40 Jahren DDR astf80 % dem Abriss zum Opfer. Seit Mitte der 1990e
Jahre entwickelten sich die ersten festen Struktumef dem Vereinssektor. Insbesondere die junge
Hausbesetzerszene und die spater daraus hervodgehdnteressengruppen gaben die entscheidenden
Impulse dafiir, soziokulturelles Leben in freiengmauch kommunalen Tragerschaften zu entwerfeleban

und als solches zu etablieren. Medienwerkstattaranstaltungs- und Begegnungsraume, Jugendzentren,
Musikplattformen, Nahrungsmittelkooperativen, Mdrexarechtsinitiativen usw. entstanden.

Das IKuWo hat sich in dieser Entwicklung als treiber Motor bewiesen und gilt inzwischen in vielerle
Hinsicht als Plattform. Schwerpunkte der Arbeitsd trunktionsbereiche des IKuWo sind:

* eingastronomischer Begegnungsraata 0konomisches Standbein des Vereins

» derPersonenkorpydestehend aus einer Wohngemeinschaft, aktiveaiv@nitgliedern sowie
anderen Interessengruppen und Sympathisanten

» dieVeranstaltungsorganisatiomnd -durchfiihrung in den eigenen vier Wanden umdfgentlichen
Platzen der Stadt

« diethematischetKoalitionenmit losen und festen Interessengruppen

» die wechselseitig'erkntipfung von individuell-lebensweltlich&spekten mit Aspekten einer
Gemeinschaftderen Erhalt als grundlegend gilt.

Die jahrelangen Kooperationen verschiedener Grupeeknipfen die anfanglich auf einzelne Zielgruppen
und Arbeitsfelder ausgerichtete Arbeit zu einer gorziokulturellem Netz, welches in bestimmtem Mal3e
selbstorganisiert und -verwaltet ist. Ein Grol3#ser Arbeit geschieht durch eigene Finanzakqursk
einem enorm hohen Anteil finanziell nicht vergltetebeit.

Eingereicht von Landesnetzwerk Mecklenburg-Vorpommen/Caritasverband Region Vorpommern,
Hauke Gollin und Jan Holten, IKuwWo e.V.

Kontakt zum Projekt:

Internationales Kultur- und Wohnprojekt e.V. (IKu\&o/.)
Goethestrasse 1

17489 Greifswald

www.ikuwo.de
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Im Uberblick: Internationales Kultur- und Wohnproje kt e.V. (IkuWo e.V.) in Greifswald

Finanzierung:

Gemeinnitzig orientierte Wirtschifieteinnahmen, Ertrage aus
Kulturveranstaltungen, giinstige Mietzahlungen amfeter, projektbezogene
Fordermittel, hoher Anteil ehrenamtlicher Arbeitstengen

Zielgruppen: Zielgruppenubergreifend; unter denivid sind 50 % Studierende, 50 % Arbeits-
lose, Arbeitnehmer, Gewerbetreibende, Selbststandigszubildende, Schiler

Tragerstruktur: Eingetragener Verein, gemeinnitzig regelmaligem Plenum, keine
korperschaftlichen Vormundschaften (bspw. Vorstabdllein
entscheidungsbefugt), interne Organisation in Asbereichen und
Lebensmittelpunkten (denn im Projekt wird auch gemtp

Rolle von Das gesamte Projekt ist auf die Férderung des Gewasiens ausgerichtet. Selbst die

Gemeinwesenarbeit: | Projektbestandteile, die am Markt agieren (Cafemietung) sind Mittel zur
Forderung des Gemeinwesens.

Schulungen, Bewahrt hat sich vor allem die Tradition, durchnttagische Workshops aus und flr

Fortbildungen: die eigenen Reihen die Mitwirkenden zu férdernaalsh das Wissen bereichsintefn
weiterzugeben.

Kooperation mit vorh.| Ja, in allen Arbeitsbereichen des ehrenamtlichiigen Kultur- und Sozialsektors

Engagement-

Strukturen:

Eingebundene Stadtsanierungstrager BauBeCon, Quartiersbiiro

Partner:

Projekterfolge - .Das Selbstverstandnis des Vereins gehort zu dehtigsten Faktoren. Hier werden

forderliche Faktoren: | Leitwerte diskutiert, moralische Grenzen ausgelaiidimensionen festgelegt. Die
demokratische Grundstruktur und die jahrelangertuniag darin — im wdchentlichep
Plenum — sind forderlich fur eine Selbstwahrnehmuvejches die Selbstverwaltung
und Selbstbestimmung als wichtige Aspekte der Gesobaft hochhalt.”

Projektmisserfolge - | ,Hinderliche Faktoren sind dort zu konstatieren,das Einzelinteresse nicht

hinderliche Faktoren: | hinreichend ist fiir eine Handlungsentscheidung3teppe — das Einzelinteresse
also entsprechend nicht zur gewiinschten GeltungrkoAndersherum ist es
hinderlich, wenn das Gruppeninteresse diesen Statnsnmt und keine
Konsequenzen im Handeln des Einzelnen hervorrudis Wer behindert wird, ist die
Entwicklung der Korperschaft nach Gesichtspunk&mBetriebswirtschaft oder
anderen Planungs- und Arbeitsbereichen. Dies ambkeine Misserfolge, sondern
unvorhergesehene Faktoren, die wichtig sind fuZdieunft des Vereins. Hinderlich
sind sie also nur, wenn reaktionar Uber sie befundsd.”

Was kénnen andere | ,Gelernt werden kann, dass Selbstbestimmung zwareinsehr schnell mit dem

vom Beispiel lernen? | Begriff Freiheit verwechselt wird, jedoch die Séliestimmung in erster Linie auch
in Verbindung zu bringen ist mit Verantwortung. Falle des IKuWo ist dies die
Verantwortung gegeniber sich selbst als Kérperscafientiber allen
Vereinsmitgliedern — auch solche, die in der fraldintschaft keinen Ful? fassen
kdnnen, den Burger/innen des Stadtteils gegentimbdem Publikum des IKuWo.
Man Ubernimmt also gesellschaftliche Verantwortund nimmt sich selbst dabei
wahr. Das ist wiinschenswert fur viele Menschenndkmaus entstehen der Mut upd

die Kraft fur die aktuellen Aufgaben unserer Getieren.*
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Lenzsiedlung in Hamburg
Kurzbeschreibung des Projekts:

Die Hamburger Lenzsiedlung ist seit dem Jahr 208bi€& der ,Sozialen Stadt* und im Nachfolgeprogramm
der Aktiven Stadtteilentwicklung in Hamburg.

In der Hamburger Lenzsiedlung leben tber 3.000 klems, die Bevolkerungsdichte ist eine der hdchsten
Hamburg. In der Siedlung wohnen sehr viele jungaifen. Der Auslanderanteil in der Lenzsiedlungiist
den letzten 20 Jahren stark angestiegen. Er lidgtimagesamt 40 % deutlich Uber dem Hamburger
Durchschnitt von 15 %, und ist gleichzeitig der Inéie Wert im Bezirk Eimsbdttel. Auch der Anteil der
Erwerbslosen ist in der Siedlung sehr hoch. Jedite @ewohner der Lenzsiedlung bezieht Soziallgigen.

Der Schwerpunkt der Arbeit der Quartiersentwickierdn bestand zunachst darin, Zugang zu den
verschiedenen Bewohner/innengruppen zu finden, anraufl aufbauend das Vertrauen der Bewohner/innen in
ihre eigenen Handlungsmoglichkeiten zu starken.eHbkerfir war die Einrichtung eines niedrigschvgglh,
breiten und ansprechenden Angebots, das durchweirgarkte Kooperation der professionellen Akteure
moglich gemacht werden konnte und Anldsse der Begey schuf. Durch die Beratungs- und
Bildungsangebote konnten die Bewohner/innen besseegspektiven fir sich entwickeln, ihre
Selbstorganisationspotenziale wurden gestarkteMir gezielten Offentlichkeitsarbeit konnte eisipivere
Wahrnehmung der Lenzsiedlung in der Offentlichkeieicht werden, was mit den baulichen MaRnahmen im
Wohnumfeld und an den Hausern unterstutzt wurde.

In der Lenzsiedlung konnte ein beispielhaftes Modat den Quartiersentwicklungsprozess entwickelt
werden, das auch nach Ablauf der regionalen Entungsforderung zur Verstetigung beitragt. Hierast
gelungen, auch andere Akteure durch finanziellasmagement am Verstetigungsprozess zu beteiligen.

Eigentimer/innen, Bewohner/innen und die Stadtilmgta sich gemeinsam an der Finanzierung und
ermdoglichen so eine Basisfinanzierung in den Jaheah Auslaufen der Forderung. Diese Akteursgruppen
bringen nach diesem Modell jeweils 8.000 Euro &d. stehen insgesamt 24.000 Euro jahrlich fur die
Koordinierung des Stadtteilbeirats, eine Ansprectge fur Behorden, fur die Aktivierung und Untetsting
Ehrenamtlicher (zehn Wochenstunden) sowie fiir dferflichkeitsarbeit zur Verfiigung. Daraufhin wurite
Hamburg das Programm der Aktiven Stadtteilentwisglulr die Verstetigung ergdnzt. Den betroffenen
Gebieten wurden fur weitere vier Jahre bis zu 12 B0ro jahrlich zur Verfigung gestellt, wenn sictuere
Akteure vor Ort ebenfalls beteiligen. Durch diesamzielle Unterstitzungszusage sind die Koordiumgrdes
Stadtteilbeirates und die Unterstitzung der Ehrdlictran fir die nachsten Jahre abgesichert. Um diiich
anstehende Projekte ausreichend Mittel zur Verfggen haben, wurde vor zwei Jahren der Forderverein
Lenzsiedlung gegriindet.

Eingereicht Uber Landernetzwerk Hamburg Uber die Jdann Daniel Lawaetz-Stiftung von Karin
Schmalriede und Peer Gillner

Kontakt zum Projekt:

Stadtteilblro Lenzsiedlung der Lawaetz-Stiftung
Julius-Vossler-Str. 193

22527 Hamburg

lenz@lawaetz.de

www.lenzsiedlung.de

Endbericht — Teil 2, November 2009 24



Aktivierung von Zivilgesellschaft in der Sozialen Sta

- Soziale Stadtentwicklun
e ‘Fﬁ g

und Gemeinwesenarbeit

dt

Im Uberblick: Lenzsiedlung in Hamburg

Finanzierung:

1/3 offentliche Hand, 2/3 Wohnungsgisshaften (SAGA und privater
Eigentiimer als obligatorischer Eigenanteil), ma3aHre, eine jahrliche
Verlangerung wird mit den Auftraggebern, Wohnungstrehmen und dem
zustandigen Bezirksamt, ausgehandelt.

Zielgruppen: Bewohner und lokale Akteure, Wohnuegsegsenschaft
Tragerstruktur: Stadtteilblro unter Leitung der @ieasentwicklung (Lawaetz-Stiftung)
Rolle von Das Projekt wird in enger inhaltlicher Abstimmung dem Verein

Gemeinwesenarbeit:

Lenzsiedlung e.V. (Betreiber des Burgerhauses, é&tidbs und Jugendtreffs
umgesetzt.

Schulungen,
Fortbildungen:

Moderationsschulung fur lokale Akteure und Bewohgeplant sind
Weiterbildungen in Offentlichkeitsarbeit

Kooperation mit
vorh. Engagement-
Strukturen:

Kooperation wird Giber den Stadteilbeirat kommunizimd koordiniert und
betrifft alle Bereiche der Gemeinwesenarbeit ute Zkelgruppen. Der
Stadstteilbeirat hat im Prinzip keine formale Madahterhalt seine
Durchsetzungskraft durch den Konsens der sehragfiiedlichen Akteure.
Das Gremium vermittelt einen authentischen Einhliclie Problemlagen de
Bewohner und ermdglicht pragmatische LosungenBispiel hierfir ist der
Erhalt eines Bauwagenplatzes, dessen SchlieBurgadesebene bereits
beschlossen schien.

Eingebundene
Partner:

Lenzsiedlung e.V., alle Trager der Jugend- und&iffie, Bewohner/innen,
lokale Politik und Verwaltung und das Quartiersbédeo Lawaetz-Stiftung

Projekterfolge -
forderliche Faktoren:

Finanzielle Unterstiitzung; Schliisselpersonen; Eieben aller Akteure;
Kommunalpolitischer Konsens

Projektmisserfolge -
hinderliche Faktoren

K.A.

Was kdnnen andere
vom Beispiel lernen?

Professionell angeleitete Unterstiitzungsstrukteremglichen, dass die im
Rahmen der Quartiersentwicklung aufgebauten Strektweiterhin lebendig
erhalten kdnnen. Dies tragt dazu bei, Problemlésamgagmatisch zu

entwickeln und diese durch Druck und Konsens eréobfp umzusetzen.

=
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Lurup: CommunityField in Hamburg
Kurzbeschreibung des Projekts:

Der Stadtteil Lurup befindet sich im Bezirk Altoma der nordwestlichen Grenze Hamburgs. Das Gebiet
Ludersring/Luttkamp, gepragt durch sozialen Wohistsag mit Hochhausbebauung, war Fordergebiet der
»o0zialen Stadt® und des Hamburger Senatsprograrders Sozialen/Aktiven Stadtteilentwicklung. Die
Begriindung fur die Auswahl des Quartiers als Belppdjekt liegt in dem hohen ehrenamtlichen Engaaygm
der Bewohner/innen. Im Luruper Forum haben sie sofe Plattform gegeben, um auch nach dem
Quartiersentwicklungskonzept aktiv fur das Gemeinivezo sein.

In vielen Jahren Aktiver/Sozialer Stadtteilentwiohdy ist in Lurup eine Kultur der Partizipation und
kooperativen Projektentwicklung entstanden. Es igiliturup eine aktive Blrgerschaft, die selbstorgjant
ein kooperatives Stadtteilmanagement betreibt, tadtgilbeirat “Luruper Forum” Information, Begegiy
Austausch und Entscheidungsfindung fordert sowsalt8tilprojekte konzipiert und realisiert. Aktearien
aus dem gesamten Stadtteil beteiligten sich ameBsoder Stadtteilentwicklung und Vernetzung.

In das Luruper Forum eingebettet ist das AngebotAdisbildung von CommunityField-Multiplikator/innen
Das Konzept von CommunityField beruht wesentlich den Erfahrungen, die bei der Entwicklung einer
Partizipationskultur, von Empowerment und von nadfidien Netzwerken in Hamburg-Lurup mit
Unterstitzung durch gemeinwesenorientierte Fordgramme (Soziale/Aktive Statteilentwicklung, Soeial
Stadt etc.) entstanden sind.

CommunityField ist ein Fortbildungskonzept fir efamtliche und hauptamtliche Personen, die fahig und
bereit sind, sich im Gemeinwesen bzw. im Stadtteilengagieren und die daran interessiert sind, sich
entsprechende Fertigkeiten als Multiplikator/innanzueignen. Die Multiplikator/innen sollen befahigt
werden,

» durch Vernetzung tragende Strukturen im Sozialraurhilden,

» Ehrenamt, Hauptamt, private wie institutionelle $scen zu vernetzen,

* Projekte und Prozesse zu initiieren, gemeinsamserwdewegen,

* kommunale Selbstorganisationsprozesse und Prgeki@terstutzen,

* Prozesse innerhalb und zwischen sozialen Gruppeegleiten.

Das Grundanliegen von CommunityField ist die Enklving der kommunikativen und Beziehungs-Struktur
sozialer Systeme. CommunityField ermdglicht es, Bieziehungen und Verbindungen zwischen den
Teilnehmer/innen in partizipativen Prozessen (dcleerechtigte Teilhabe der Beteiligten) so zu ajet,
dass diese sich zu einem tragfahigen Netz entf&ib@men. Die im jeweiligen sozialen Gebilde existen
Krafte werden dabei als Ressourcen, Potenzial @desensbeitrag der Beteiligten auf besondere Weise
sichtbar, zugénglich und gestaltbar gemacht.

In Hamburg-Lurup wurden nach diesem Konzept in zv@&uppen 35 Gemeinwesenakteur/innen zu
CommunityField-Multiplikator/innen fortgebildet. Rk Gruppen arbeiten weiterhin selbstorganisiert
zusammen und bringen ihre dort erworbenen Erfalemngethodischen Kenntnisse und Haltungen in ihrem
personlichen und beruflichen Umfeld ein, ebenso imiedie Stadtteilarbeit und in die Artikulation von
Stadtteilinteressen.

Eingereicht Uber Kontakt des Landernetzwerkes Hambuog Uber die Johann Daniel Lawaetz-Stiftung
von Karin Schmalriede, Peer Gillner sowie Rainer Kistétter, Margret Roddis, Sabine Tengeler,
CommunityField Lurup

Kontakt zum Projekt:

Bov 38 e.V. Bewegung, Begegnung, Beteiligung inupue.V.

Rainer Kirstatter, Margret Roddis, Sabine Tenge&l®mmunityField Lurup
Boverstland 38

22547 Hamburg

Endbericht — Teil 2, November 2009 26



Aktivierung von Zivilgesellschaft in der Sozialen Sta dt

- Soziale Stadtentwicklun
e ‘Fﬁ g

und Gemeinwesenarbeit

Im Uberblick: Lurup: CommunityField in Hamburg

Finanzierung:

Grundseminare aus Bundesmittelnr(emtj Soziale Stadt), weitere Seminare
finanzieren die Teilnehmer/innen solidarisch ageeén Mitteln; ehrenamtliche
Mitwirkung an der Stadtteilnetzwerkarbeit, Akquigen Mitteln aus verschiedenen
Forderquellen fur Gemeinwesenprojekte

Zielgruppen:

Ehrenamtliche und hauptamtliche Aktedie im und fir den Stadtteil wirken — ol
Aktivjobber, Mltter, Hausmeister, Kitaleitung odaghrerin

Tragerstruktur:

Trager des Projekts ist der sditzkhnten im Stadtteil aktive gemeinwesen-
orientierte Verein ,BOV 38 e.V.-Bewegung, BegegnuBgteiligung in Lurup® in
Zusammenarbeit mit der Gesellschaft fiir systemigrhgis e.V., Mannheim. BOV
38 e.V. besitzt und betreibt im Zentrum des Stddi&en Stadtteilhaus.

Rolle von
Gemeinwesenarbeit:

Das Projekt vermittelt in den Fortbildungen Kompe®n fir Empowerment,
Vernetzung, Selbstorganisation von Initiativen @Rbjekt-)Gruppen, hilft, das
personliche Potenzial und Eigeninitiative zu enkelo und befahigt zu einer
Haltung des Hltens von sozialen Prozessen.

Schulungen,
Fortbildungen:

Fortbildungen zu CommunityField-Multiplikator/inneuf CommunityField
Wochenendseminaren

Kooperation mit vorh.
Engagement-
Strukturen:

CommunityField ist eng mit dem Stadtteilbeirat Ljpgt Forum verbunden, in dem
Bewohner/innen, Initiativen, Vereine, Vertreter&mvon sozialen Einrichtungen,
Wohnungsunternehmen, Politik und Verwaltung zusanarteeiten. Viele
Fortbildungsteilnehmer/innen wurden Uber das Netkwes Forums gewonnen un
starken das Forum mit den in der Fortbildung ernendm Kompetenzen.

Eingebundene
Partner:

S.0.

Projekterfolge -
forderliche Faktoren:

Es wurden bisher 35 CommunityField-Multiplikatorian ausgebildet, die fir ihre
personliche Entwicklung profitiert haben. Davondsgb im und fiir den Stadtteil
aktiv. Als forderlich erwies sich die Weiterentwickg der kommunikativen und
Beziehungs-Strukturen im Stadtteil.

Projektmisserfolge -
hinderliche Faktoren:

Keine

Was kdénnen andere
vom Beispiel lernen?

Nachhaltigkeit in der Selbstorganisation von Gemvesen beruht auf verbindungs
und personenbezogener Vernetzung, die Uber einPetjekte hinaus tragt. Es ist z
lernen, dass und wie es mdglich ist, grundlegenulapetenzen zu einer solchen
personenbezogenen Vernetzung zu vermitteln. Sieagetvon einer Haltung der
personlichen Mitverantwortlichkeit fiir die Qualitédn sozialen Prozessen und ein
erfahrungsorientierten, systemischen Methode.

er
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Kennedy-Viertel in Oldenburg, Niedersachsen
Kurzbeschreibung des Projekts:

In der Stadt Oldenburg wurde die Gemeinwesenatl®8ié als Regelaufgabe festgeschrieben, deren 8iasis
Bestimmungen der Kinder- und Jugendhilfe (SGB Miilflen. Gemeinwesenarbeit ist in dieser Richtlaie
besonderes Angebot fir sozial benachteiligte Wobiete konzipiert: Sie zielt auf die positive Ver&nang
der Lebensbedingungen ab, bietet niedrigschwellRgratungsleistungen an und berlcksichtigt die
Partizipation der Bewohner und Bewohnerinnen uncde dinterschiedlichen Lebenslagen und
Unterstitzungsbedarfe von Jungen und Madchen:

.Gemeinwesenarbeit ist eine gesellschaftspolitisélufgabe mit einem generations- und nationalitéaten-
ubergreifenden Ansatz. Sie ist ein wichtiger Bedtaih stadtteil- bzw. wohngebietsorientierter Staibdeit.
Ziel ist die Aktivierung der Bewohner und Bewohmeen zur Selbsthilfe und Selbstandigkeit sowie die
Befahigung, Verantwortung fir das personliche, aezund wohnliche Umfeld zu Ubernehmen. Zu den
Grundsétzen der Arbeit gehéren Schritte zur Akt und Integration. Zusammen mit kommunalen und
freien Tragern von Sozialarbeit will Gemeinweseedrhelfen, die Situation des Einzelnen sowie dizae
und kulturelle Infrastruktur des Stadtteils zu \exbern. Sie wirkt mit an der drtlichen Sozialplajun
Initiativen, die zur Aktivierung von Bewohner/inneand zur FoOrderung der Identifikation mit dem
Wohngebiet beitragen, sollen geférdert werden.*

Richtlinien der Stadt Oldenburg zur Gemeinwesenaxizen 18.03.1996

Gemeinwesenarbeit wird in Oldenburg in vier Gebiedés Daueraufgabe vorgehalten. Das hier als B#ispi
ausgewahlte Gebiet ,Kennedy-Viertel” ist im Jah899 in das Forderprogramm ,Stadtteile mit besondere
Entwicklungsbedarf — Die Soziale Stadt* aufgenommvenden. In den 1960er Jahren als reines Wohneguarti
mit Mitteln des Sozialen Wohnungsbaus konzipietteh hier sehr viele benachteiligte Bevolkerungsgen,

die aufgrund ihrer Mehrfachbenachteiligungen dasbRmpotenzial stark ansteigen lassen. Bei den
Bewohnern handelt es sich insbhesondere um Alldeleende, Aussiedlerfamilien aus den ehemaligen GUS-
Staaten, auslandische Familien und kinderreichdlieam

Nach der ,Leitlinie zur Beteiligung der Betrofferfesollen folgende Grundsétze die Beteiligung der
Bewohner des Quartiers auf drei Ebenen sichemstelle
» die direkte Beteiligungim unmittelbaren Interessensbereich (Wohnungsmmiglerung,
Wohnumfelderneuerung),
« die indirekte Beteiligungbei Fragen des Quartiers insgesamt und
« die Beteiligung der Betroffenen afggenstandige Akteure

Aus einem Arbeitskreis hat sich 2001 der Bewohneirein ,Wir fir uns Kennedy-Viertel e.V." gegriindet.
Zielsetzung des Vereins ist es u.a. sich fir get@rRaumlichkeiten flir ein Gemeinschaftshaus im
Sanierungsgebiet einzusetzen und die TragerschafEuhrung dieser Einrichtung zu Gbernehmen. Erarti
eigene Projekte und hat einen Teil der Einrichtundes Gemeinschaftshauses in eigener Bewirtsclgaftun
Ubernommen. Die Mdglichkeit von in Selbstverwaltugefuhrten Raumlichkeiten erhdht die Lebensqualitat
der Bewohner, verstarkt die ldentifikation mit demmbensumfeld, bietet Kommunikationsorte und ist in
diesen Zusammenhangen wichtiger Faktor zur stamkémeegration. Hierdurch gewinnt der Stadtteil an
Attraktivitat und wird sowohl in der Sicht nach emals auch nach au3en aufgewertet.

Eingereicht Uber das Landernetzwerk LAG Soziale Branpunkte Niedersachsen e.V. von Heribert
Simon, Frederick Groeger-Roth, Johanna Nolte, Cordla Breitenfeldt

Kontakt zum Projekt:

Gemeinwesentreff Bloherfelde-Eversten, Stadt Oldemb
Bloherfelder Str. 173

26129 Oldenburg

kennedyviertel@stadt-oldenburg.de
www.kennedyviertel.de
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Im Uberblick: Kennedy-Viertel in Oldenburg

Finanzierung:

Eigenmittel der Stadt Oldenburg uBdzjale Stadt*- Sanierungsmittel. Der
Bewohnerverein im Kennedy-Viertel teilfinanziertrse Arbeit Gber Landesmittel
(,Richtlinie Uber die Gewahrung von Zuwendungen Edrderung von
Selbsthilfegruppen und Tragern von Initiativen altivierung der Selbsthilfe in
sozialen Brennpunkten*) und die Bewirtschaftung$ienulmensa im Stadtteil.

)

Zielgruppen: Alle Bewohnerinnen und Bewohner imd8gil, d.h. Kinder, Jugendliche,
Erwachsene und alte Menschen. lhre Lebensweltenveifaltig in Bezug auf ihre
soziale Stellung und auf die Art ihres Einkommens,ihre nationale, kulturelle ung
religivse Zugehorigkeit und auf ihre Aus-, Allgemeiind Schulbildung, auf ihre
unterschiedlichen Fahigkeiten und Defizite/Einsoktingen und auf ihre Normen
und Wertevorstellungen.

Darlber hinaus sollen 6ffentliche und in freiereaéschaft befindliche
Stadtteilinstitutionen, -Vereine und -Initiativerr@cht werden.

Tragerstruktur: In Tragerschaft des Jugendamteésdmsf sich GWA-Einrichtungen in
Eversten/Bloherfelde, Dietrichsfeld und Ohmsteds, Stadtteiltreff Kreyenbriick in
Tragerschaft der Ev.-Luth. Kirchengemeinde Ostergbu

Rolle von Gemeinwesenarbeit ist das hier vorgestellte Projfgikise zielt auf Veranderungen

Gemeinwesenarbeit:

von Strukturen im Wohngebiet, Verbesserung der hetigancen und auf die
Entwicklung von Eigenverantwortung im Sinne derrB#¢nen.

Schulungen,
Fortbildungen:

Im Rahmen erganzender Programme (z.B. LOS, stadbillungsprogramm,
Fortbildungen des Jugendamtes)

Kooperation mit vorh.
Engagement-
Strukturen,

Stadtteilkonferenzen/Runde Tische existieren ierallier Stadtteilen, organisiert v
einer Sprechergruppe (Bloherfelde) und den Gemeiemarbeitern. Sie sind
Zusammenschliisse von Vereinen, Schulen, Institetiamd engagierten
Birgerinnen und Birgern des Stadltteils.

n

Eingebundene
Partner:

Sanierungsbeirat im Sanierungsgebiet: Eigentumenitifigentiimer, Mieter, Pachtg
und andere Nutzungsberechtigte unter Beriicksiamgjgier ethnischen/kulturellen
Zugehdrigkeit, Kirche, Runde Tische, Jugendventr&érgerverein,
Umweltwerkstatt

Projekterfolge -
forderliche Faktoren:

Die Einrichtung von GWA in Oldenburg war in Blohelde eine starke und massiv
vorgetragene Forderung ,von unten“ aus dem ,Ruridsech” der Stadtteilakteure.
Die Kommune hat diese Forderung umgesetzt durchRiahtlinie zur Férderung
der Gemeinwesenarbeit”, die GWA als gesamtstadissaind regelfinanziertes
Konzept beschreibt.

Projektmisserfolge -
hinderliche Faktoren:

k.A.

Was kdénnen andere
vom Beispiel lernen?

GWA als Regelaufgabe festschreiben, GWA in Quari@ragement einbinden,
Bewohnervereine als selbststandige Akteure aufstédigenstandige
Bewirtschaftung eines Teils des Gemeinschaftshauses
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5. Dokumentation der Praxisbeispiele

Region Mitte
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Forum Lohberg e.V. in Dinslaken, Nordrhein-Westfala
Kurzbeschreibung des Projekts:

Lohberg ist ein alter Bergarbeiterstadtteil mit @00 Einwohnern in Dinslaken, einer Mittelstadhw?2.000
Einwohnern. Ein hoher Wohnungsleerstand und derk@digy der Infrastruktur sorgten mit dafir, dass
Lohberg im Jahre 1999 in das Bund-Lander-PrograiBoziale Stadt* aufgenommen wurde. Etwa die Halfte
der Lohberger Bevdlkerung hat einen Migrationshigriend mit meist tirkischer Herkunft, rund drei Med
der Kinder an der Schule sind turkischer Herkub#ér Anteil Lohbergs an der Arbeitslosigkeit in Daden
betragt 9%.

Der im Jahr 2000 gegriindete Verein ,Forum Lohbexg“ast der Trager des Quartiermanagements flr das
Gebiet. Der Verein ist aus einer ehemaligen Stigligpe hervorgegangen und ist wie diese ein
Zusammenschluss von deutschen und tirkischen \égre@rganisationen und Institutionen im Stadti@ié

im Forum aktiven Burger spiegeln die soziokultwelBtruktur des Stadtteils wider. Sie haben das
Stadtteilprojekt initiilert und angeschoben und b#gh den Prozess mit groliem Engagement. Dem Vidrsta

des Vereins gehoren neun Personen an. Davon sntlivkischer Herkunft.

Der Verein istAnlaufstelle fur die Stadtteilbewohner. Er ist Zustig fur dieDurchfiihrung von Projekten und
Aktionen, fur die Organisation und Moderation dezsw®hnerbeteiligung wie auch fir die Entwicklung,
Durchfiihrung und Koordination sozialintegrativer durwirtschaftsférdernder Malinahmen wie z.B.
Sprachférderung und Lokale Okonomie. Die Entwicklyprogrammerganzender Projekte einschlieBlich der
Akquirierung von Fordermitteln z.B. im Rahmen vonodéllvorhaben sind ebenso Bestandteil des
Aufgabenspektrums wie die Koordination und Vernetzder Akteure im Stadtteil und die Offentlichkeits
und Imagearbeit. Diese Aufgaben werden gemeinsandeo Hauptamtlichen und Ehrenamtlichen nach den
Prinzipien der Gemeinwesenarbeit gestaltet. Deeieund sein hauptamtliches Personal werden aus dem
Programm Soziale Stadt finanziell unterstitzt.

Beispiele fur Burgerengagement und Beteiligung:

» Markttreff: An den Markttagen wird das Stadtteilblro zu einefferen Café. Deutsche und
turkische Frauen und Manner treffen sich bei Kafteker Tee und werden von Ehrenamtlichen
versorgt. Dieses offene Café ist Seismograph fiirStadtteil. Hier wird besprochen, was den Stddttei
betrifft, hier werden Ideen geboren, die dann varuf umgesetzt werden.

e Stammtisch: Eine A&hnliche Funktion erflllt der Stammtisch. Higeffen sich interessierte
Birgerinnen und Bulrger, um sich Uber aktuelle Eckinngen auszutauschen. Hier werden sie Uber
wesentliche Vorhaben und Planungen informiert ddenen selbst Dampf ablassen, wenn etwas im
Ortsteil nicht in Ordnung ist.

e ,Mittendrin® nennt sich die drei- bis viermal im Jahr erscheieerStadtteilzeitung, die von
Bewohnern gemacht wird und sich groRRer Beliebirdieut.

» Zechenplanung:Ende 2005 wurde das Bergwerk stillgelegt, was nhielelichen wirtschaftlichen und
sozialen Folgen verbunden war. Die Beteiligung Bi@rgerschaft an den Planungen zur Entwicklung
des Zechengeldndes wurde durch das Forum LohbeFprim einer Ideenwerkstatt durchgefihrt.
Viele Ideen der Burger haben Eingang in die Plangefgnden. Der Umsetzungsprozess wird durch
weitere BlrgerbeteiligungsmalRnahmen begleitet.

Eingereicht Giber Stadtenetz Soziale Stadt NRWon Margarete Meyer

Kontakt zum Projekt:

Forum Lohberg e.V.

Johannesplatz 4-6

46537 Dinslaken

info@forum-lohberg.de, stadtteilbuero@forum-lohbeeg
www.forum-lohberg.de
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Das ,Durener Modell: Diren Sud-Ost, Nord, Mariaweiler in Diren, Nordrhein-Westfalen
Kurzbeschreibung des Projekts:

Seit Uber 25 Jahren praktiziert die Stadt Durep eimgagierte sozialraumorientierte Kinder- und ddgebeit
sowie integrierte Stadtteil- und Quartiersentwicigu die im "Durener Modell" durch eine dauerhafte
Kooperation mit den Tragern der Wohlfahrtsverbamae Kirchen umgesetzt wird.

Vor allem im Bereich der Offenen Kinder- und Jugmbeit und der Jugendhilfe (ASD) konnten so
angemessene Angebotsstrukturen entwickelt werden,ddn spezifischen Bedarfen der Stadtteile und
Quartiere angepasst waren. Zu einem wesentlichedlbiegsfeld des Amtes fiir Stadtentwicklung wurden d
Stadtteilprojekte seit Mitte der 1990er Jahre inmRan des Landesprogramms "Soziale Stadt NRW". Beide
Amter arbeiten hier mit dem Biro fir Gemeinwesea#rizusammen, das sich in Tragerschaft der
Evangelischen Gemeinde zu Diren befindet. Das GWs-Brurde mit der Sozialen Stadtentwicklung in den
drei DUrener Stadtteilen DUren-Nord, Duren-Sud@st Mariaweiler beauftragt.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sehen sich latpulsgeber dafiir, dass Menschen beginnen, sitth ak
mit ihrer Lebenswelt und ihrem Umfeld auseinandsetrzen. Im Vordergrund stehen die Vorstellungen und
Erwartungen der Blrger an einen blrgernahen Siladdie Blrger sind hierbei die Akteure, die Zialad
Programme eigenstandig formulieren. Nach einer @das Aktivierung und dem Aufbau erster Formen von
Blrgerorganisation werden die aktiven Birger inhRiog einer Erfolg versprechenden Umsetzung ihrer
Zielsetzungen begleitet und unterstitzt. HierzubgehB. Strategieberatung, Vermittlung von Infotioaen,
Unterstitzung bei der Vor- und Nachbereitung voogpentreffen sowie die Unterstiitzung bei der Plgnun
und der Durchfihrung von vielfaltigen Aktionen. AKooperations- und Entscheidungsgremien zur
ressortiibergreifenden Abstimmung und Steuerungevaitde Projektgruppe Soziale Stadtentwicklung Diren
sowie die Verwaltungskonferenz Soziale Stadtentwralk Diren eingerichtet.

In den einzelnen Stadtteilen lassen sich unterdtbiee Entwicklungen der Organisation von Bewohnegn
beobachten:

« In Duren Sud-Ost fiihrte die quartiersbezogene Addinng zu einer Organisation der
Bewohner/innen. Sie agieren gemeinsam als Netziwve8tadtteil.

< In Duren Mariaweiler weitete ein Bewohnervereimselktivitdten Uber die Quartiersgrenzen und die
thematischen Grenzen auf den Stadtteil aus.

» In Duren-Nord bilden offizielle Vertreter/innen deestehenden Vereine, Einrichtungen und Gruppen
eine offiziell anerkannte, verfasste Stadtteihatttng. Bewohner/innen beteiligen sich an von der
Stadtteilvertretung beauftragten Arbeitsgruppere. Gemeinwesenarbeit agiert auf mehreren Ebenen
und starkt diese fur die ndchsthohere Ebene. Vem&hu Ebene kommen weitere Aktivitdten hinzu.

Mit diesem Ansatz konnten Erfolge in vielen Bereicherreicht werden: Abgeschlossen ist z.B. die
Umnutzung eines ehemaligen belgischen Supermarkteseinen Jugend- und Birgertreff. Ein
MalRnahmenschwerpunkt wird kinftig die Sanierung Umahutzung einer denkmalgeschitzten ehemaligen
papierverarbeitenden Fabrik in "Unsere Fabrik fuitér und Stadtteil” sein.

Eingereicht Giber Stadtenetz Soziale Stadt NRWon Margarete Meyer

Kontakt zum Projekt:

Margarete Meyer

Stadt Essen, Biro Stadtentwicklung 01-16
Rathaus Porscheplatz

45121 Essen
staedtenetz@stadtentwicklung.essen.de
www.soziale-stadt.nrw.de
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Im Uberblick: Das ,Diirener Modell“: Diiren Siid-Ost, Nord, Mariaweiler in Diiren

Finanzierung:

Soziale Stadt (ausgelaufen), Eineggte und Gemeinwesenarbeit auf Dauer
angelegt (z.B. kommunale Mittel)

Zielgruppen: k.A.

Tragerstruktur: Stadt Duren (Amt fur Familien, KerdJugendliche und Integration, Amt fur
Stadtentwicklung)Buro fur Gemeinwesenarbeit in Tragerschaft der Beaschen
Gemeinde zu Diren

Rolle von Stadtteilmanagement

Gemeinwesenarbeit:

Schulungen,
Fortbildungen:

k.A.

Kooperation mit vorh.

Engagement-
Strukturen:

Bestehende Vereine, Einrichtungen und Gruppen

Eingebundene
Partner:

» Verwaltungskonferenz Soziale Stadtentwicklung (peogmatische und
Grundsatzentscheidungen) und Projektgruppe Sctalitentwicklung
(Koordination innerhalb der Verwaltung, Abstimmumg dem
Stadtteilmanagement beim GWA-BI(iro)

» Arbeits- und Projektgruppen aus Akteuren des Stagltind Mitarbeitern der
Ressorts der Verwaltung

* Integration der Partei- und Ratspolitik Gber laufetunterrichtung der
Fraktionen

Projekterfolge - k.A.
forderliche Faktoren:
Projektmisserfolge - | k.A.
hinderliche Faktoren:
Was konnen andere | k.A.

vom Beispiel lernen?
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Unterliederbach-Ost: Burgertreff und Stadtteilverein in Frankfurt, Hessen
Kurzbeschreibung des Projekts:

In der Siedlung Engelsruhe wurde mit der Einricigteines Bewohnertreffs dem groRen Bedarf an Toefd
Versammlungsmdoglichkeiten Rechnung getragen. Gteitig konnte mit der Grindung des Nachbarschafts-
vereins als Trager eine neue Plattform fir Bewdbeteiligung und nachhaltige lokale Vernetzungsstman
geschaffen werden.

Der Bewohnertreff soll zur Forderung des Kontakied der Kommunikation in der Nachbarschaft und der
Bildungsarbeit mit den Bewohner/innen dienen. Wechtar aus diesem Grund die frihe Einbindung der
Bewohner/innen, um eine bedarfsgerechte Planudgriastellen. Vom Quartiersmanagement wurde eine
Bewohner/innen-Arbeitsgruppe aufgebaut, die eiretlugskonzept fur den Bewohnertreff erarbeitete.

Die Siedlung Engelsruhe ist ein reines Wohnquattiet bietet daher nur sehr begrenzt geeignete Réiume
die Unterbringung eines Bewohnertreffs. Es war dadie eher glicklicher Zufall, dass ein leer stetesn
Gebéude gefunden wurde, das zuvor von der Gartedraty einer drtlichen Wohnbaugesellschaft genutzt
worden war. Seit Februar 2006 steht ein Gebaudecanitt27 gm Flache in der Siedlung zur Verfigung.
Umbau und Sanierung wurden Uber investive Mitted der Sozialen Stadt finanziert. Eine wesentliche
Voraussetzung fiir diese Investition war deswegemdébau von Strukturen vor Ort fiir die Ubernahnes d
Tragerschaft sowie die Sicherstellung einer 25ig#m gemeinbedarflichen Nutzung des Geb&udes.

Parallel zu den Verhandlungen mit der Wohnbauges®dft wurde aus diesem Grund im April 2005 der
Nachbarschaftsverein Unterliederbach gegriindet. \Bein z&hlt Gber 30 Grindungsmitglieder, darunter
zahlreiche Vertreter/innen von Institutionen ausidguartier, z. B. Vereinsring, Kirchengemeindenyw&sbe
und freie Trager.

Wahrend der Entwicklung des Projekts wurde deutlitetss ein neu gegriindeter Nachbarschaftsvereim all
nicht in der Lage sein wurde, die Rolle des Mietersl Tragers des Bewohnertreffs mit den damit
verbundenen Folgekosten zu Gbernehmen. Der Veriethnach erfolgter Sanierung Untermieter des Hauses
Ein Ortlicher freier Trager fungiert als Mieter dégb&audes. Der Trager wurde Mitglied im Nachbarssha
verein und arbeitet im Vorstand mit.

Der Verein ist Mitglied im ortlichen Vereinsring,rganisiert eigene Feste und Aktivitaten fur die
Bewohnerschaft, beteiligt sich an VeranstaltungerStadtteil und ist Trager von LOS-Projekten. Ziesv.
Zweck des Nachbarschaftsvereins sind die Ubernatiere Tragerschaft des Bewohnertreffs sowie die
Forderung gemeinnitziger Zwecke wie Bildung, Emaie und Gesundheit. Hierzu gehéren auch vielseitige
Kurs- und Beratungsangebote, etwa PC- und Sprasbkymnastik- und Yogakurse, Beratungsangebote
z.B. zu den Themen Erziehung, Ernahrung, Suchtul8charberatung, Jugend- und Altenhilfe sowie
regelmafige Seniorentreffs.

Eingereicht Giber LAG Soziale Brennpunkte Hessen e.M/on Christoph Kummer

Kontakt zum Projekt

Quartiersmanagement Frankfurt-Unterliederbach-Ost
Herr Rudolf Fleckenstein

Caritasverband Frankfurt am Main

Stadtteilblro Unterliederbach

Gotenstralie 135

65929 Frankfurt am Main
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Im Uberblick : Unterliederbach-Ost: Biirgertreff und Stadtteilverein in Frankfurt

Finanzierung:

Mittel der Kommune und aus dem ProgneSoziale Stadt (Investive Mittel fur
Umbau und Sanierungsarbeiten); Mittel aus dem L@gpamm (Qualifizierung
der Bewohner/innen, Programm fir Kurse und Bewdberatung); Spenden und
Sponsoring des Caritasverbandes, aus dem lokalerrGe, eigene
Mitgliedsbeitrage

Zielgruppen:

Tragerstruktur: Ein ortlicher freier Tréager, destsseit vielen Jahren in der Siedlung engagiert
und das Programm Soziale Stadt aktiv unterstitetemdas Gebaude an. Nach
Sanierung wird der Stadtteilverein Untermieter dasises. Der Trager ist
Mitglied im Nachbarschaftsverein und arbeitet inr&tand mit.

Rolle von

Gemeinwesenarbeit:

Schulungen,
Fortbildungen:

Der Vereinsvorstand wurde im Rahmen eines LOS-Riegein den Bereichen
Offentlichkeitsarbeit und in Rechtsfragen qualdizi

Eingebundene Partner,
Kooperation mit vorh.

Engagement-Strukturen{

Mitarbeit in Vereinsstrukturen durch Institutionstveter/innen, gemeinsame
Projekte und Aktivitditen mit anderen Vereinen

Projekterfolge -
forderliche Faktoren:

Forderlich sind eine engagierte und aktivierte Bemeyschaft, die Motivation de
Ehrenamtlichen zur Vereinsgriindung und zur laniges Ubernahme von
Verantwortung und die Unterstiitzung durch Tragev.dastitutionen im Stadtteil,

Der Nachbarschaftsverein ist gewollt und hat aktird dynamische
Unterstltzung von Sympathietragern aus dem Sthdgrdoraucht langfristige
partnerschaftliche Unterstitzung aus der lokalég@rszene und eigene und
finanzierbare Raume.

Projektmisserfolge -
hinderliche Faktoren:

Was kdnnen andere vor
Beispiel lernen?

nVerein aufbauen und eigene Raume beschaffen, egagiewohner/innen und
Unterstitzungsstrukturen im Stadtteil, Sicherstejliurz- und langfristiger
Finanzierung

Was braucht man zur
Erhaltung/nachhaltigen
Erfolg?

Prasenz und Mitarbeit ortlicher Trager und dererséteals in den aufgebauten
Bewohnerstrukturen (Mitarbeit im Vereinsvorstand/jsNach Ende des
Quartiersmanagements ist eine Anlauf- und Koordimigsstelle fur
Burgeranliegen unter Einbeziehung der 6rtlicherg&rézene aufzubauen (z.B.
Einrichtung eines ,Quartiersbeauftragten). LokBlrtner zur Unterstiitzung un
Qualifizierung der Bewohner/innen in Fragen vonaRizierung, Arbeitsrecht,
Marketing, Offentlichkeitsarbeit etc.
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Gelsenkirchen-Bismarck/Schalke-Nord: Offnung stadtscher Kindertageseinrichtung in
Gelsenkirchen, Nordrhein-Westfalen

Kurzbeschreibung des Projekts:

Rund um das 1995 geschlossene Bergwerk ,Consaitfateben ca. 20.000 Einwohner. Im selben Jahr
wurde das Quartier als Programmgebiet ,Gelsenkirddismarck/Schalke-Nord“ ausgewiesen.

Der Ansatz zur multifunktionalen Nutzung und Offgustadtischer Tageseinrichtungen wurde bereitsaimn J
1996 im Rahmen des Stadtteilprogramms vom Jugenkiamzipiert und modellhaft entwickelt. Die Nutzung
von Kitas fur ,Fremde” war damals innovativ und msigsvom Landesjugendamt zunéchst als Modellprojekt
genehmigt werden. Inzwischen haben sich die Eiturgien zu kleinen Kommunikationszentren und
Treffpunkten fir die Gestaltung des nachbarscichitlh Zusammenlebens in Bismarck/Schalke-Nord
entwickelt.

Das Projekt konnte zunachst an drei Standortenlgeeioh eingefuhrt werden: Nach den positiven
Erfahrungen mit den Teilprojekten OTiS (OffenerfTie Schalke), MiB (Miteinander in Bismarck) unddS
(Familie in der Schule) wurde das Modell auch ané eveitere Tageseinrichtung Ubertragen.

Diese vier Einrichtungen haben den gemeinsamendgfierein GElebt — Alle unter einem Dach e.V."

gegrindet. Er kimmert sich vor allem um die Férdgruon Bildung und Erziehung sowie Jugend- und
Altenhilfe. Gemeinsam mit den Bewohnern und Nutzaéen Einrichtungen konnte eine Struktur aufgebaut
werden, die auch nach Ablauf der Forderung die Aogevielfalt und -qualitat im Gebiet sichert. Ein

zusatzlicher Projekterfolg ist die dauerhafte itlltdle und personelle Kooperation der vier Einnicigen.

Das Projekt konnte eine grof3e Bekanntheit im Stadjewinnen. Die Unterstitzung durch die Lokalfdo)i
die Bestdtigung von Nutzern, und die Wahrnehmungl uWinterstiitzung der Kooperationspartner
untereinander sind Belege, dass das Engagemenadtiedl wertgeschatzt wird.

Die Bewohner des Stadtteils haben die Mitarbeitenmdes Projektes als kompetente Hilfe akzeptiedt u
suchen oft Rat bei den vertrauten ErzieherinnerchAlie Eltern von Schulkindern schatzen das Angeliot
z.B. das rege nachgefragte Ferienprogramm, dasnidierere Jahre angeboten wird.

Das Modell einer multifunktionalen Nutzung und Qffig von drei stadtischen Kindertagesstatten fiir die
Nachbarschaft zeigt, wie eine eigenstandige Loslergorganisatorischen und finanziellen Fragen rosh
Auslaufen der Férderung und dem Ende des Stadtigilamms gefunden werden konnte.

Eingereicht von Wolfram Schneider, NRW

Kontakt zum Projekt:
Wolfram Schneider
Vinckestr. 67

45897 Gelsenkirchen
h-w-schneider@arcor.de
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Im Uberblick: Gelsenkirchen-Bismarck/Schalke-Nord: Offnung stadtischer
Kindertageseinrichtung in Gelsenkirchen

Finanzierung:

Z. T. Uber Spenden an den Fordervegisten flr Material oder
Darbietungen finanziert Gber kommunale Mittel (®0@.000 € /Jahr);
Verstetigung einiger Gruppen (sie tragen anfalleéfdosten selbst);
ehrenamtliche Angebote

Zielgruppen: Direkte Nachbarschaft in der Umgebumg drei stadtischen
Kindertagesstatten und einer Grundschule

Tragerstruktur Gemeinniitziger Verein, der 2005\zenstetigung der bisherigen Aktivitaten
gegrindet wurde

Rolle von Gemeinwesenarbeit mit fachlicher Anleitung durah Bizieherinnen und

Gemeinwesenarbeit:

andere langjahrig in den Projekten mitarbeitendeddben

Schulungen,
Fortbildungen:

Coaching zum Fuhren und Leiten, Konflikttrainingyridmunikationstraining

Kooperation mit
vorh. Engagement-
Strukturen:

Kooperationen bestehen mit der ev. Kirchengemeidele, Sozialwerk St.
Georg, dem Férderverein Schalke-Nord, dem Forun®28€r ortlichen
Grundschule und den nichtstadtischen Tageseinrigetufur Kinder in der
Nachbarschaft. Es finden Planungstreffs flr veestdme Aktivitaten im
Stadtteil statt, z.B. inhaltliche VeranstaltungBewegungsangebote, Feste
und Feiern. Die Angebote sind an alle BewohnerStedtteils gerichtet.

Eingebundene
Partner:

Dem gemeinsamen Ziel entsprechend setzt jeder Akezne Fahigkeiten un
Kompetenzen ein.

Projekterfolge -
forderliche Faktoren:

Fast zehnjahrige Projektforderung im Rahmen derator Stadt, dadurch
Erprobung geeigneter Angebote fur die NachbarsemaftBindung

tatkraftiger Personen fiir eine Aufrechterhaltung Aagebots; ca. dreijahrige

Diskussion Uber die Verstetigung des Projekts; dhaislung fir Grindung
des Vereins zur Organisation der Projektunterstiiteen

Projektmisserfolge -
hinderliche Faktoren

Zu wenig Personal

Was kdénnen andere
vom Beispiel lernen?

Eine rechtzeitige Diskussion der Verstetigung edmaiwerter Projekte tragt
dazu bei, organisatorische und finanzielle Auffésghgen zu finden. Ein

eingetragener Verein (e.V.) ist als relativ einfa€rganisationsform geeigng
zur Bindung der Projektunterstitzer/innen und Ebaiag der erforderlichen
Projektressourcen.

O
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Gelsenkirchen-Sudost: Gebietsbeirat in Gelsenkirche Nordrhein-Westfalen
Kurzbeschreibung des Projekts:

Der ab 1983 schrittweise geschlossene Stahlstangechalker Verein“ bildet das Zentrum des
Programmgebiets ,Gelsenkirchen-Sidost”, das ausn8rstadtischen Stadtteilen mit insgesamt rd. 40.00
Einwohnern besteht. Seit Mitte 2002 wird diesesi&dm Programm ,Soziale Stadt* gefordert.

Hier wurde mit dem Gebietsrat ein Gremium eingadth das gleichsam ein Scharnier zwischen
Bewohner/innen, Politiker/innen und Verwaltung bild

Dieser Beirat steuert das Programm. Hier finden efigen Beratungen Uber die jahrlich eingereichten
Forderantrage statt, noch vBeratungen und Beschluss in den Bezirksvertretungel Fachausschissen.
AulRerdem entscheidet der Gebietsbeirat Uber diedget birgerschaftlicher Projekte. Hierzu steht ein
Quartiersfonds mit jahrlich 50.000 € zur Verfigung.

Fur eine zweijahrige Amtsperiode entsenden diedveRezirksvertretungen, der Rat sowie der Integnatiat
acht Mitglieder. Bei den Stadtteilkonferenzen wardeun Burgervertreter/innen gewahlt. Damit habesed
gegenuber den Politiker/innen die Mehrheit, undssediten in den bisherigen drei Amtsperioden adeh
Vorsitz.

Der Gebietsbeirat sollte besonders in der Stargphdes Stadtteilprogramm bekannt machen, Akteure
einbinden und ein ,Wir-Gefuhl* fir das Programmgsbierzeugen. Er ist inzwischen ein allgemein
akzeptiertes Modell fUr eine partnerschaftlichetkétung der Bewohnerinteressen in der Stadtteilarbée
Bezirksvertretungen sehen darin keine Konkurreramdsrn nutzen die Diskussionsmdglichkeiten zur
Vorklarung.

Auch wenn die Bedeutung des Gebietsbeirats nichthi@wertet werden darf, ist hier ein Gremium gefeha
worden, in dem Birger/innen und Politiker/innenhsigemeinsam Positionen erarbeiten, Projekt- und
Gruppeninteressen abwéagen sowie kontinuierlich Merartung tbernehmen.

Eingereicht von Wolfram Schneider, NRW

Kontakt zum Projekt:
Wolfram Schneider
Vinckestr. 67

45897 Gelsenkirchen
h-w-schneider@arcor.de
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Im Uberblick: Gelsenkirchen-Siidost: Gebietsbeirat h Gelsenkirchen

Finanzierung:

Fur die eigentliche Arbeit entstekeime Kosten, der Quartiersfonds wird
aus den Fordermitteln finanziert.

Zielgruppen: Aktive Akteure im Stadtteil und Lokaljiker/innen als Multiplikator/innen
fur die Stadtteilarbeit

Tragerstruktur: Die Geschéftsfiihrung des Gebietatss liegt beim Stadtteilbiro.

Rolle von Die Mitglieder des Gebietsbeirats haben inzwisakiarstarkes gemeinsamg

Gemeinwesenarbeit:

Verstandnis der Stadtteilarbeit entwickelt und wirkn ihren eigenen
Gruppen als Multiplikator/innen (Vereine, Nachbesit, Parteien).

Schulungen,
Fortbildungen:

Jeweils zu Beginn der neuen Amtsperiode werdeBdrgervertreter/innen
durch eine Sonderveranstaltung in Aufgaben und ifsleise eingefihrt,
zur Halbzeit des Programms findet eine Klausurtgg&esimee und
Perspektive) statt.

Kooperation mit vorh.
Engagement-
Strukturen:

Die Burgervertreter/innen kommen aus den verschigé&ruppierungen
der Stadtteile. In der vierteljahrlich erscheinen@adtteilzeitung und auf
der Internetseite wird Uber die Arbeit des Gebieitsits berichtet.

Eingebundene Partne

rFormell handeln die Burgervertreter/innen nichtAtlgiesandte ihrer
Gruppen.

Projekterfolge -
forderliche Faktoren:

Der Gebietsbeirat ist inzwischen ein allgemein pkieetes Modell fur eine

partnerschaftliche Vertretung der Bewohnerintenegseler Stadtteilarbeit,
die Bezirksvertretungen sehen darin keine Konkarreandern nutzen hier
die Diskussionsmdglichkeiten zur Vorklarung.

Projektmisserfolge -
hinderliche Faktoren:

Der Organisationsaufwand durch das Stadtteilbird diirch die Erfolge
der Arbeit gerechtfertigt.

Was kdénnen andere
vom Beispiel lernen?

Vergleichbare Gremien sind fur andere Programmgelzie empfehlen, wei
sie ohne grol3en Aufwand Bewohner/innen in die Sdaltbeit mit
einbeziehen und damit die soziale Akzeptanz vesarei Soziale Konflikte
und untergewichtete Aspekte konnen fur die Stddtt®it artikuliert
werden.
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baff e.V.: Netzwerk Chancen fiir Migrantenkinder am Ubergang Schule-Beruf in Ludwigshafen,
Rheinland-Pfalz

Kurzbeschreibung des Projekts:

Das Projekt ,Netzwerk Chancen fur Migrantenkinder Bbergang Schule-Beruf* ist in vier Quartieren der
Sozialen Stadt in Ludwigshafen angesiedelt, dieldtiohe Anteile an Migrant/innen an der Bewohnexfich
und durch hohe Arbeitslosigkeit gekennzeichnet.sind

Ziel ist die dauerhafte Verbesserung des Wissensgaments zwischen der Aufnahmegesellschaft und den
Zuwanderungsgesellschaften. Im Zentrum steht daésiThema ,Gelingende Ubergange Jugendlicher von
der allgemeinbildenden Schule in Ausbildung unduBerLangfristig soll damit eine Verbesserung der
Zukunftschancen von Migrantenkindern am Ubergang der Schule in den Beruf ermdglicht werden. Das
Projekt setzt an der zu fordernden Ressource JEltam.

In vier Quartieren der ,Sozialen Stadt“ in Ludwigtn stehen die vorhandenen Zugangs- und
Stutzungsstrukturen und deren Erreichbarkeit im téifitnkt. Durch geeignete Bildungs- und
Entwicklungsangebote und flankierende Maflinahmed die Aufnahmefahigkeit dieser (Regel-) Angebote
fur die Zielgruppe geférdert. Das Netzwerkproje€hancen fur Migrantenkinder” ist rein nicht-investMit
einem strukturell-wissenschaftlichen Ansatz zisldarauf ab, Erkenntnisse zur strategischen Ausrighder
Elternarbeit in Ludwigshafen am Ubergang SchulesBeu bekommen. Es ist damit inhaltlich mit dem
Programm ,Soziale Stadt* verbunden, da es zur Gtéylder Burgermitwirkung bzw. zur Aktivierung der
Eltern eingesetzt wird. Langfristig wird eine Vesberung der Strukturen und des Angebots angestrebt.

Die Einbindung des Quartiersmanagements der Sozi&adt Ludwigshafen verbindet das Netzwerk
unmittelbar mit der ,Sozialen Stadt“. Durch das @ieasmanagement als zentrale Stelle fiir alle Stdaadst
eine Kooperation der stadtischen Ebene mit andekezuren gewahrleistet.

Trager des Projektes ,Netzwerk Chancen fiir Mignakiteler am Ubergang Schule-Beruf* ist der Vereiff ba
e.V. (Bildung, Ausbildung, Forderung und Frauengktg e.V.). baff e.V. ist ein interkultureller
Bildungstrager mit Angeboten fir Jugendliche unddtthsene, der seit 1997 in Ludwigshafen ansadsiig is
allen Bereichen werden Projekte zur Integratioma8pférderung, Ubergang in den Beruf, Ubergangden
Schule in den Beruf umgesetzt. Der Verein richitelt &n Menschen aus sozial benachteiligten Lebgesla
und hat das Ziel, die Teilhabe von Menschen anligebaftlichen Prozessen zu férdern.

Eingereicht Uber das Landesnetzwerk Soziale Stadtémicklung und Gemeinwesenarbeit Rheinland-
Pfalz von Jurgen Maier

Kontakt zum Projekt:

baff (Bildung, Ausbildung, Férderung und Frauenpktg) e.V.
Frau Chris Ludwig

Maxstr. 61a

67059 Ludwigshafen

baff-ev@gmx.de

www.baff-ev.de
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Im Uberblick: baff e.V.: Netzwerk Chancen fur Migrantenkinder
am Ubergang Schule-Beruf in Ludwigshafen

Finanzierung: Modellprojekt des Bund-Lander-Progransoziale Stadt in Ludwigshafen

Zielgruppen: Projekt fur Menschen mit Migrationgkirgrund, Akteure im Quartier
(Schliisselpersonen), Verwaltung, psychosozialdedyistem,
Bildungseinrichtungen, Vereine, Migrantenselbstargationen, Schulen,
Eltern, Jugendliche

Tragerstruktur: Trager des Projektes ist der genigige Verein baff e.V. in Kooperation
mit dem Quartiersmanagement und der Stadt Ludwigeha

Rolle von Das Projekt setzt an vorhandenen Ressourcen ugddtedlungen im
Gemeinwesenarbeit: | Quartier an und starkt die dortigen StrukturenSimne der
Gemeinwesenarbeit sind die Akteure konzeptionddlién
Strategieentwicklung und die operative Umsetzungetunden. Der
erfolgreiche Wissenstransfer in alle gesellsclafin Ebenen und die damit
einhergehende Anpassung der Strukturen gestaheatatghhaltigen Erfolg
des Projektes.

Schulungen, Interkulturelle Bildungsmodule und Seminare furelt muttersprachliche
Fortbildungen: Multiplikator/innen, Akteure im Bildungswesen undb&itsmarktakteure

Kooperation mit vorh.| Arbeitskreise und Gremien in Ludwigshafen, wie -iBr Runde Tisch fir
Engagement- Integrationsarbeit, das Netzwerk Elternarbeit,Idternationale Elternschule
Strukturen und die Kooperation mit Ehrenamtsprojekten (VeBig,Brother — Big

Sister, etc.).; Migrantenselbstorganisationen (MSiber Gremien wie den
Runden Tisch fir Integrationsarbeit, Christlicharsischer Gesprachskreis

Eingebundene Partne:

Projekterfolge - Man kann die Zugangsmaoglichkeiten in RegelangebdégrGebiete der
forderliche Faktoren: | ,Sozialen Stadt“ nutzen. Mitarbeitende Schliissaipeen in den
Communities sind eine grol3e Chance zum bessereangumyir Zielgruppe.

Projektmisserfolge - | Wechselnde Ansprechpartner/innen im Quartier erscbmveine schnelle
hinderliche Faktoren: | Kommunikation, und erhéhen die TransaktionszeitgiBsbegrenzte
Projektressourcen, vor allem begrenzte finanzMiteel.

Was kénnen andere | Die themenbezogene Gestaltung von Kommunikatiosavean lokalen
vom Beispiel lernen? | Akteuren; wie Veranderungen im Quartier moderied begleitet werden
kdonnen.
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Stadtteilverein Dicker Busch e.V. unter Strom —
Die Sonne als Geldgeber fir die Stadtteilarbeit ilRlisselsheim, Hessen

Kurzbeschreibung des Projekts:

Rund 6.000 Einwohner leben in der Siedlung ,DicResch”, die Ende der 1960er Jahre/Anfang der 1970er
Jahre erbaut wurde. Enge Wohnverhdltnisse, zu weregdume fir Kinder und Jugendliche pragen das
Viertel, das einen uberdurchschnittlich hohen Ardei Auslandern (ca. 35%), an Kindern und Jugehetic
sowie an Sozialhilfeempfangern aufweist.

Seit 1999 Programmstandort der Sozialen Stadtt |di Forderung derzeit aus. Mit verschiedenen
MalRnahmen wurden die Voraussetzungen geschaffengersighaftliches und zivilgesellschaftliches
Engagement langfristig zu sichern und zu unterstiitANeu gegrindet wurde der Stadtteilverein ,Dicker
Busch e.V.", dessen Zweck die Foérderung des kuleureind sozialen Zusammenlebens im Stadtteil Dicke
Busch in Risselsheim ist. Die jetzt vollzogene Vregriindung hat eine noch weiter reichende Persgekt
Wenn 2010 das Programm ,Soziale Stadt" auslauft died Stadtteilwerkstatt aufgeltst wird, soll der
Stadtteilverein Dicker Busch die vielen entstanderaitiativen und Projekte weiter begleiten und
unterstutzen.

Das Projekt ist auf Dauer angelegt, es besteht\égmeahnung der Vereinsarbeit mit der Stadt Riikbséts
und langjahrige Vertrage zur finanziellen Absiclmgraes Vereins und dessen Geschaftsstelle.

Eine Besonderheit des Vereins liegt darin, dasschon bei Grindung uber Finanzen und Raumlichkeiten
verfugt:

¢ Ein Nachbarschaftszentrum bietet Raumlichkeiten/@nanstaltungen (Fertigstellung im April 2008)
» Eine Fotovoltaikanlage auf dem Dach der neu gegatai Raumlichkeiten produziert seit Juni 2007
Strom — und fordert die Stadtteilarbeit des Veréiner die nachsten 25 Jahre finanziell.

Eine Haupteinnahmequelle des Stadtteilvereins wiathgesichts des geringfiigigen Mitgliedsbeitragess v
zwolf Euro pro Jahr - der Stromverkauf aus der ¥ataikanlage sein. Mit diesem Geld wurde eineridei
Geschéftsstelle in den Raumlichkeiten des Nachbaftszentrums eingerichtet. Eine geringfiigig beligté
Person kann die satzungsgemalien Aufgaben beatbeiten

Eingereicht Giber LAG Soziale Brennpunkte Hessen e.M/on Christoph Kummer

Kontakt zum Projekt:

Stadtteilwerkstatt Dicker Busch
Hessenring 84A

65428 Russelsheim
Stadtteilwerkstatt.D.Busch@t-online.de
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Im Uberblick: Stadtteilverein Dicker Busch e.V. unter Strom —
Die Sonne als Geldgeber fur die Stadtteilarbeit ifRlisselsheim

Finanzierung:

Das Projekt finanziert sich tUber éitiedestausstattung von ca. 10.000 Eu
die Uber den Stromgewinn in den nachsten 25 Jdlmesitgestellt werden
kdnnen. Die Investitionen in die Fotovoltaikanlagerden tUber Férdergelde
aus dem Programm Soziale Stadt realisiert.

Zielgruppen: Bewohner/innen des Stadtteils Dickesdh

Tragerstruktur: Stadtteilverein mit 10-kdpfigem gtand aus vielen Bevoélkerungsschichte
(Grindung Oktober 2007; Eintragung ins Vereinstegisnd Anerkennung
der Gemeinnutzigkeit Marz 2008)

Rolle von Die Gemeinwesenarbeit vor Ort war bei dem AufbauSteukturen, der

Gemeinwesenarbeit:

Aktivierung der Burger/innen und der Grindung des&ihs zentral. Mit
Auslaufen der Programmférderung sollen elementare
Unterstitzungsstrukturen (z.Z. Stadtteilwerkstagyebaut werden. Zwar
besteht die Erkenntnis, dass funktionierendes Eimneém dem Quartier auch
langfristig professionelle Unterstiitzung in Fornmv@&WA bendtigt. Eine
ausreichende Sockelfinanzierung der Gemeinde igedenoch unklar. Es
gibt Uberlegungen, Funktionen der Gemeinwesenairbeie Angebote eines
vorhandenen Stadtteiltragers einzubinden.

"4

Schulungen,
Fortbildungen:

Angebote der LAG Soziale Brennpunkte Hessen e &tehiMoglichkeit zu
Erfahrungsaustausch, Beratung und Fortbildung fieamtliche und
Professionelle.

Projekterfolge -
forderliche Faktoren:

Sockelfinanzierung in Unabhangigkeit von offentiécli-érderung;
Unterstitzung und Begleitung der engagierten Bewdhmen durch
Gemeinwesenarbeit

Projektmisserfolge -
hinderliche Faktoren:

Mittelausstattung zu gering, wenn keine zusatzlidneestiven Mittel der
offentlichen Hand (Bund/Land/Kommune) zur Gemeirdtdinitiative
beigesteuert werden; Stadt beteiligt sich nichtevdionzeptionell und
finanziell an der Sozialen Stadtentwicklung mit Begrindung der
geschaffenen ,selbsttragenden Strukturen® im Sgadtt

Was kdénnen andere
vom Beispiel lernen?

Durch den Einsatz neuer Technologien und der Ngtzenschiedener
Forderprogramme kann die nachhaltige Sicherundridemnzierung
(zumindest einer Basisausstattung) sozialer Prjsdivie
zivilgesellschaftliches Engagement gesichert werden
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Brebach, Burgerinnenzentrum Brebach: ,Sozialraumliche Ansatze der Arbeitsmarktintegration
von Migrantinnen und Migranten in der Gemeinwesenabeit* in Saarbrticken, Saarland

Kurzbeschreibung des Projekts:

Das hier vorgestellte Projekt wurde im Rahmen dari&tcker Initiative Migration und Arbeitswelt (&A)
durchgefuhrt: SIMA nimmt in Zusammenarbeit mit dékteuren den Prozess der Arbeitsmarktintegration
von erwachsenen Migrant/innen (élter als 25 Jalm&dr die Lupe: Das Spektrum reicht vom Deutschkigs
zum Bewerbungstraining, von der Kompetenzfestsiglibis zur Existenzgriindungsberatung, von der
Anerkennung auslandischer Diplome bis zur Arbedisgisiuche von Absolvent/innen saarlandischer
Hochschulen. Ziel ist es, dem Bundesministerium Anbeit und Soziales konkrete Vorschlage zu
unterbreiten, wie die berufliche Integration von gkdint/innen verbessert und der Integrationsprozess
optimiert werden kénnen.

Das SIMA-Teilprojekt ,Gemeinwesenarbeit® war im Bér/innenZentrum Brebach angesiedelt. Ziel war es,
die berufliche Integration insbesondere von geringgialifizierten Migrant/innen zu férdern und
niedrigschwellige Zugénge zur Zielgruppe zu erprobén die Ergebnisse gingen Erfahrungen und
Beobachtungen aus Integrationskursen, turkischepiaietisierungskurs, Konversationskurs fir tirkesch
Frauen und andere Freizeit- und Bildungsangebotelreienger Zusammenarbeit mit den Mitarbeitendan d
Gemeinwesenarbeit und in enger Abstimmung mit dRGE Halberg wurden Migrant/innen auf ihnrem Weg
in eine geeignete Beschaftigung bzw. Qualifizierungeraten und begleitet. In beruflichen
Wiedereingliederungskursen wurden Frauen bei itgesten Schritten in eine mogliche Erwerbsarbeit
unterstitzt. In muttersprachlichen Alphabetisieskugsen lernten tirkische Frauen lesen und schreibe

Der Saarbriicker Stadtteil Brebach ist ein bedewteSthndort der saarlandischen Montanindustrietroid
hoher Arbeitsplatzverluste in Folge des Struktumed®: immer noch wichtiger Arbeitgeber fir die
umliegende Region sowie das benachbarte Lothringen.Ende der 50er Jahre préagt die Zuwanderung von
Arbeitsmigrant/innen das Gebiet, Uberwiegend aus dérkei und ltalien; heute dominiert der
Familiennachzug. Von den tber 3.500 Bewohner/invenfiigen ca. 35% Uber einen ausl. Pass. Eine hohe
Fluktuation und Bevolkerungsriickgang, wie auch ébaahme der Identifikation der Bewohner/innen mit
ihrem Stadtteil und Spaltungstendenzen sind zudabn.

Mit dem Burger/innenZentrum Brebach ist in diesetad8eil eine von insgesamt sieben Einrichtungen de
Gemeinwesenarbeit der Landeshauptstadt Saarbracigsiedelt. Die Gemeinwesenarbeit in Saarbriicten i
ein gemeinsames sozialpolitisches Programm der dsdraiptstadt Saarbriicken und des Regionalverbandes
Saarbriicken (Trager der Jugendhilfe) fir die beedgien Stadtteile in Saarbricken. Das
Burger/innenZentrum Brebach in Tragerschaft deskd@iesschen Werks an der Saar gGmbH arbeitet in enger
Kooperation mit der Projektleitung und dem Quastieanagement fir das Programm Soziale Stadt.

Uber die Arbeit liegt eine umfangreiche Projektdmlentation vor: ,Niederschwellige Zugange der
Arbeitsmarktberatung von Migrantinnen und Migranit@nSozialraum unter besonderer Bertcksichtigung de
Praxis der Gemeinwesenarbeit in einem Saarbridkeitt&il“(Saarbricken, Dez. 2007).

Eingereicht Gber Forum Gemeinwesenarbeit Saar durctlbert Ottenbreit (bis 31.12.2008)

Kontakt zum Projekt:

Anne-Marie Marx

Diakonisches Werk an der Saar gGmbH
Breite Stral3e 63

66115 Saarbriicken
a.marx@quarternet.de
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Im Uberblick: Brebach

Arbeitsmarktintegration von Migrantinnen und Migran ten in der Gemeinwesenarbeit” in

Saarbricken

, Burgerinnenzentrum Brebach: ,Sozialraumliche Ansatze der

Finanzierung:

Bundesministerium fiir Arbeit und $b&s$, Europaischer Sozialfonds

Zielgruppen: Erwachsene Migrant/innen (&lter alg@bre); Stadtteilakteure: ARGE,
Multiplikator/innen von Migrantenorganisationen,r@snwesenarbeit

Tragerstruktur: Verbundprojekt der EQUAL-Entwickigpartnerschaft ,InBeZ Rhein-Saart
Elbe“, Teilprojekt ,Gemeinwesenarbeit” in Tragerafthdes Diakonischen
Werkes an der Saar; Projektstandort Birger/innemndenBrebach

Rolle von Die sozialrAumlichen Zugange der Gemeinwesenazbeielgruppe waren

Gemeinwesenarbeit:

zentral fur das erfolgreiche Arbeiten des Projekteskdmmliche
Informations- und Qualifizierungsangebote im Benefebeitsmarktberatung
erreichen die Migrant/innen leider haufig nicht. Gameinwesenarbeit
sozialraumorientiert niedrigschwellige Angebote dig Bewohner/innen
eines Stadstteils vorhélt, hat sich das Burger/ideatrum flr eine
Zusammenarbeit in besonderer Weise angeboten. éndgter Kenntnisse
Uber die Anliegen, Interessen und Bedarfe vor @mnken bedarfs- und
prozessorientiert passgenaue Angebote entwicketteme Die
Arbeitsprinzipien der Gemeinwesenarbeit (PartekigtiFreiwilligkeit,
Niederschwelligkeit, Ganzheitlichkeit, Gemeinwesend Ressourcen-
orientierung) sind besonders geeignet fur die Asbearktintegration von
Migrant/innen. Die Einbindung in formelle und infoelle private wie
berufliche Netzwerke begtinstigt die Arbeitsplatisic

Schulungen,
Fortbildungen:

Schulungen fur Mitarbeitende aus Migrationsdiens&WA und anderen
sozialen Diensten (durch Mitarbeitende der IoOk#&®GE), versch. Foren

Kooperation mit vorh.
Engagementstrukturer

Ruckkoppelung der Arbeit von SIMA mit dem Rundeschi Brebach und
n.dem Verein ,Zusammen Leben Brebach” (bzw. Vorganhger

Eingebundene Partne

:ARGE Geschéftsstelle Halberg, Runder Tisch Brebach

Projekterfolge -
forderliche Faktoren:

Das Projekt konnte an ein gut funktionierendes Gewesenprojekt mit
profunder Kenntnis der Menschen im Stadtteil umdrifProblemlagen
angedockt werden; SIMA-Aktivitdten wurden bereitigiangenommen;
Kenntnisse Uber Ressourcen im Stadtteil der GWAM#itenden waren sef
natzlich (z.B. Kontakte zu Unternehmer/innen imditeil); groRe
Kooperationsbereitschaft und kleinraumige Orientigrder lokalen ARGE-
Geschaftsstelle.

nr

Projektmisserfolge -
hinderliche Faktoren:

Wechselhafte Forderpolitik von ARGEN und BA (rasttlechsel von
Mafinahmen und Forderschwerpunkten)

Was kdénnen andere
vom Beispiel lernen?

Eine nachhaltige sozialraum- und lebensweltbezogenatungs- und
Betreuungsarbeit kann beschaftigungsfordernd wirkéme deutliche
Sozialraumorientierung von Agenturen fur Arbeit WRGEnN koénnte dazu
beitragen, Berufs- und Arbeitsberater/innen denkBdiuf Ressourcen zu
scharfen, die sich aus einer genaueren KenntniceleEnsumfeldes der
Kund/innen ergeben kénnen und damit zu einer et
Qualitatsverbesserung arbeitsmarktorientierter tBapbeitragen.
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Stadtteilbtro Malstatt: CommunityOrganizing-Aktion Wilhelm-Meyer-Bricke in Saarbriicken,
Saarland

Kurzbeschreibung des Projekts:

In dem hier vorgestellten Praxisbeispiel wird Comitw Organizing als Methode zur Aktivierung von
zivilgesellschaftlichem Engagement angewendet. Sdadtteil Malstatt ist bislang noch kein Programige
~S0ziale Stadt“. Zur Vorbereitung dieses Progranzoken bereits im Vorfeld unter Beteiligung reletem
Bewohnergruppen, kommunaler und Stadtteilakteurgsemtdiche Beitrage zur Entwicklung eines integeert
Stadtteilentwicklungskonzeptes erarbeitet werdda.z&ntrale Strategie zur Aktivierung und Beteiliguwon
Bewohner/innen kommen hierfir Methoden aus dem Qamityn Organizing zum Einsatz. Moglichst viele
Akteure sollen in die Diskussion um Entwicklungstsdd und -moglichkeiten in der (sozial- und
infrastrukturellen) Stadtteilentwicklung einbezogemd selbsttragende Vernetzungsstrukturen zur &iolge
nachhaltiger Stadtteilentwicklung aufgebaut werdiekl. gemeinschaftlicher Formen von Selbsthilfedun
Interessenvertretung).

Ziel des Projektes "Vom Fall zum Feld", geférdedsaMitteln der Gliicksspirale, war der Aufbau
selbsttragender Bewohner/innenorganisationen inlfacie problembelasteten Quartieren. Dabei legt
Community Organizing besonderen Wert darauf, diewdwer in allen drei Phasen eines
Problemlésungsprozesses einzubeziehen:

e umin einem Prozess des Zuhorens den BewohneMdiéchkeit zu geben, Probleme zu benennen
und zu priorisieren,

e um zu untersuchen, welche Losungen in Frage kommen,

* um Verhandlungen mit Schlusselpersonen zu fuhiergut Losung des Problems beitragen konnen.

Das Projekt wendete sich im Stadtteil Malstatt @ssimdere an Personengruppen, die von den
Kommunikations-, Entscheidungs- und Verteilungspssen in der Stadt insgesamt weitestgehend
ausgeschlossen sind. Im Rahmen eines Community n@ngg-Prozesses sollten verschiedene
Akteursgruppen zu bestimmten Themen und Problemfieldes Stadtteils neu initiiert oder wieder akdivi
werden (Spielplatzgruppen, Burgerinitiative fir enn sauberen Stadtteil, Imagekampagne Malstatter
Birger/innen und Geschéftsleute u.a.m.). Dabei inglvesondere angestrebt, die Menschen einzubeziehen
die aufgrund von Armut, Behinderungen oder besardesozialen Schwierigkeiten aus ublichen
Beteiligungsprozessen herausfallen.

Im Kontext des o0.g. Projektes war fur Anfang 2008 @rganizing-Prozess fur das Quartier rund um die
Neustralle geplant. Eine Gruppe besorgter Bewohneni ergriff mit Unterstitzung des Stadtteilbiros
Malstatt (im Rahmen des laufenden Community OrgagiProzesses) die Initiative, um den geplanten
Abriss einer Fufl3gangerbricke zu verhindern. Mit eeinbreit angelegten Aktivierungs- und
Beteiligungsstrategie wurde nicht nur erreicht,sdesmmunalpolitisch die Weichen fir einen Neubau de
Briicke gestellt wurden. Dartiber hinaus entwickiet slie anlassbezogene Aktionsgemeinschaft hinreer e
Interessengemeinschaft aller Akteure in Malsta#l 8t es, unter breiter Beteiligung aller releteamAkteure

im Stadtteil (Bewohner-/Migrantenorganisationen,itidtiven, Kirchen, Vereine, Gewerbe u.a.) eine
Stadtteilentwicklungs-Strategie zu entwerfen. Alsordfbeiten zur Erstellung eines integrierten
Handlungskonzepts soll dies dazu beitragen, dasstétta?013 ein Programmstandort Soziale Stadt.wird

Eingereicht Uber Forum Gemeinwesenarbeit Saar durchAlbert Ottenbreit (bis 3.12.2008)vom
Stadteilblro Malstatt

Kontakt zum Projekt:

Stadtteilbiro Malstatt, Einrichtung des Diakonisthéerkes an der Saar gGmbH
Anne-Marie Marx

Breite Stral3e 63

66115 Saarbriicken

a.marx@quarternet.de
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Im Uberblick: Stadttei

Ibiro Malstatt: CO-Aktion Wil helm-Meyer-Briicke in Saarbriicken

Finanzierung:

Bis Ende 2008 Gliicksspirale; zukgefiiragerschaft vorauss. bei der Eva
Kirche Deutschlands

Zielgruppen:

Bewohner/innen des Stadtteils Malstattie Akteure aus Politik und
Stadtteil; dabei war insbesondere angestrebt, diesghen einzubeziehen, d
aufgrund von Armut, Behinderungen oder besondeseialen
Schwierigkeiten aus Ublichen Beteiligungsprozes$mrausfallen.

Tragerstruktur:

Teilnahme des Stadtteilbliros M#lsta Projekt "Vom Fall zum Feld"
(Starkung benachteiligter Zielgruppen durch denb@ufselbsttragender
Betroffenen- und Bewohnerorganisationen) in Trageaft des Diakonischen
Werks der Ev.-Luth. Kirche in Oldenburg e.V.

Rolle von
Gemeinwesenarbeit:

Da Gemeinwesenarbeit sozialraumorientiert niedevstitye Angebote fir
die Bewohner/innen eines Stadtteils vorhalt, walierMitarbeitenden zu
Projektbeginn bereits mit Anliegen, Interessen Badarfen der
Bewohner/innen vertraut. Aufgrund dieser Kenntnigse anknipfend an
bisherige Aktivierungsbemihungen der Gemeinweseitdtbnnten im
Projektverlauf rasch belastbare Beziehungen zugieigan Bewohner/innen
im Stadtteil aufgebaut werden. Aufgrund der Arlitszipien der
Gemeinwesenarbeit kann die Methode des Communggr@zing in
Deutschland gut adaptiert werden, wenn die Untézdehin diesen beiden
Anséatzen bertcksichtigt werden.

Schulungen,
Fortbildungen:

Trainings und Coachings der Mitarbeitenden destti#taliros Malstatt (und
Fachkolleg/innen) in Community Organizing, Trairsrfgr Bewohner/innen
zur eigenstandigen Durchflihrung von Einzelgesprabee-to-ones)

Kooperation mit vorh.
Engagement-
Strukturen:

Aktionsbindnis: Burgergruppen (Bl Sauberes MalsEttelplatzgruppen
u.a.), Zusammenschluss evang./kath. Kirchengeme@at und die Welt",
Forderverein des Jugendzentrums, ElternvereinSdaulen

Eingebundene Partne

r'S. 0.; gezielte Einbindung politischer Parteien@rtts-/Bezirksebene,
Vertreter/innen der Stadtratsfraktionen; Einbindung einzelnen
Gewerbetreibenden/Arzten; Arbeitskreis Soziale iElmungen

Projekterfolge -
forderliche Faktoren:

Angedockt an gut funktionierendes GWA-Projekt méridtnis der Mensche
im Stadtteil, deren Problemlagen und groRem Vegtraals Grundlage fur
Bereitschaft zur Mitarbeit; Kenntnisse Gber Strué&tuin Politik und
Verwaltung; Unterstitzungsbereitschaft; drohendenigs der Briicke als
guter Anlass, mit CO kollektiven Widerstand zu arigéeren

Projektmisserfolge -
hinderliche Faktoren:

Anfangs zu groRes Aktionsgebiet (Erfolg bei Koneatidn auf direktes
Wohnumfeld rund um die Einrichtungen); hherer &eataufwand

Was kdénnen andere
vom Beispiel lernen?

Rezeption des Community Organizing: Chance flrdieside
Gemeinwesenprojekte zu klarer Unterscheidung zwiscozialen
Dienstleistungen und Empowermentprozessen zur \gahmang
eigenstandiger Burgerinteressen; CO mit deutlich€oafliktorientierung
kann zu Ruckkehr des Politischen in die Sozialesiieitragen; eine grol3e
Chance fur Politik/Verwaltung, Politikverdrossertigi begegnen und
Menschen zu ermutigen, fir ihr Gemeinwesen eigadij&inzutreten.

I

ie
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GemeinWesenArbeit: Netzwerk und Kooperationsstell&oziale Stadtentwicklung Sulzbach,
Saarland

Kurzbeschreibung des Projekts:

Im saarlandischen Sulzbach ist es gelungen, Sterktfilr eine Vernetzung von thematischen Gruppeh un
Initiativen in der Stadt sowie die Vernetzung vdadsteilen zu schaffen.

Die beiden Stadtteile Altenwald und Sulzbach-Msiled seit 1999 bzw. 2000 Programmgebiete der ,$®zia
Stadt“. Im Rahmen eines LOS-Projektes wurde 20@b6 Elitwicklung einer ,Kooperationsstelle Soziale
Stadtentwicklung Sulzbach® sowie der Aufbau einBetzwerks soziale Stadtentwicklung® entwickelt und
umgesetzt. Diese Aktivitdten sollen im Rahmen ekastinuierlichen Gesamtprozesses ,Stadtentwicklung
Sulzbach” in ein ,Leitbild fur die Stadt Sulzbachhd entsprechende Umsetzungsprogramme eingebunden
werden.

Mit dem Ziel einer sozialen Stadtentwicklung soltBe Krafte geblindelt werden: Themen, Aktive, &titien

und Projekte sollen verknupft werden (,integriefttandlungs- bzw. Entwicklungskonzepte*) und die
Kooperation von engagierten Burger/innen (Ehreriah#) mit Professionellen aus Stadtverwaltung und
Fachdiensten soll unterstitzt werden. Auch die ¥eumg der sechs Stadt-Teile/Stadtteil-Netzwerk,
Sozialberichterstattung und eine Verstandigung dandlungsbedarfe und Prioritdten gehdren zu den
Zielsetzungen dieser Strategie, ebenso wie die éfmung von birgerschaftlichem und professionellem
Engagement mit der Stadtpolitik (Stadtrat, Parjeigrd dem privatwirtschaftlichen Sektor.

Die ,Kooperationsstelle Soziale Stadtentwicklundz8ach“ wird gemeinsam von der Stadt Sulzbach und
dem Arbeitskreis ,Soziale Fachdienste Sulzbachfagein. Zu den Aufgaben gehdren etwa

« die Sozialberichterstattung (jahrliche Erarbeit@ugbacher Sozialberichte und Durchfihrung
Sozialpolitischer Foren),

¢ Netzwerkentwicklung und -begleitung,

* Projektentwicklung und -begleitung (Haus der KidturSozialer Betrieb, etc.),

* Ressourcenbeschaffung (Férderprogramme, etc.),

* Aufbau, Begleitung, Beratung und Unterstitzung stibgender Strukturen (themen-
/stadtteilbezogen) sowie

< die Aktivierung von Burger/innen.

Eingereicht Giber das Forum Gemeinwesenarbeit Saaron Albert Ottenbreit

Kontakt zum Projekt:
GemeinWesenArbeit Sulzbach
Grubenstr. 9

66280 Sulzbach

Endbericht — Teil 2, November 2009 48



Aktivierung von Zivilgesellschaft in der Sozialen Sta

dt

- Soziale Stadtentwicklun
e ‘Fﬁ g

& und Gemeinwesenarbeit

Im Uberblick: GemeinWesenArbeit: Netzwerk und Kooperationsstelle
Soziale Stadtentwicklung Sulzbach

Finanzierung:

Die Finanzierung erfolgt Uber Regeld Projektfinanzierungen aus
kommunalen Haushaltsmitteln sowie Uber verschiebteffréstete
Projektfinanzierungen des Landes, BMVBS, BMFSFIMBAESF sowie
Eigenmittel der Trager.

Zielgruppen: Sozial benachteiligte Burger/innerB zArbeitslose, Migrant/innen;
Birgerinitiativen, Stadtteilgremien, Burgervereipepfessionelle soziale
Fachdienste, Schulen, Kindertagesstatten; Poligkywaltung und
Institutionen

Tragerstruktur:

Rolle von Die GWA Sulzbach wird im Rahmen von Finf-Jahreségen zwischen den

Gemeinwesenarbeit:

Caritasverband Saarbriicken, der Stadt SulzbacllemdRegionalverband
Saarbricken finanziert. Sie ist in Kooperation deim kommunalen
Stadstteilbliro federfiihrend fir den AK Soziale Faehste Sulzbach in der
Kooperationsstelle und dem Netzwerk tatig.

Schulungen,
Fortbildungen:

Nach Bedarf Workshops, Sprachkurse etc.

Kooperation mit vorh.
Engagement-
Strukturen:

Eingebundene Partne

rim Netzwerk Soziale Stadtentwicklung Sulzbach $iatkiligt: Arbeitskreis
Soziale Fachdienste Netzwerk Interkultur, Stadtrianlg Kreis, Netzwerk
Beruflich-Soziale Integration, Beirat fir Krimingltspravention, Stadtteil-

Netzwerke/(Dach-)Vereine, Lokales Blndnis fur F#mnil Lokale Agenda 21..

Die Durchsetzungskompetenz bei einzelnen Vorhastamierschiedlich, in
der Regel erganzt sich birgerschaftliches Engagemieprofessioneller
Unterstitzung und politischem Willen in Stadtra&fronen und Verwaltung.

Projekterfolge -
forderliche Faktoren:

Langer Atem; Vernetzung und Krafteblndelung; duissige Strukturen und
gute Kommunikation zwischen den organisierten Biiigeen und Politik
und Verwaltung; Férderprogramme wie ,Soziale Stadtér ,LOS*

Projektmisserfolge -
hinderliche Faktoren:

Knappe Finanzmittel

Was kdnnen andere
vom Beispiel lernen?

Es bedarf dauerhafter Arbeitsstrukturen und datieeiragestellten
Fachpersonals (GWA, Stadtteilmanager), um die Kottt und

Nachhaltigkeit von Projekten zu sichern.
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Trier-Nord: W ohnungsgenossenschaft am Beutelweg WOGEBE in TrieRheinland-Pfalz
Kurzbeschreibung des Projekts:

Mit der Grindung der Wohnungsgenossenschaft ameBeesy (WOGEBE) im Jahr 1991 haben Blrger/innen

in Zusammenarbeit mit Sozialarbeiter/innen bereitht Jahre vor der Etablierung des Bund-L&nder-

Programms in Trier-Nord die Programmatik der ,SkeiaStadt* vorweggenommen. Die Idee der baulichen

Forderung bei gleichzeitiger sozialer Integrati@n Bewohnerschaft wird bereits seit 1991 mit denma&pt

der "Integrativen Sanierung" (ISA) betrieben, dgedeeruht auf den drei Sdulen Wohnen, Arbeit sowie

Teilhabe/Selbsthilfe. Das ISA-Konzept und die Guimgl der Wohnungsgenossenschaft 1991 stellen einen
Lbottom-up-Ansatz“ dar, bei dem die Teilhabe demBbner/innen an der Genossenschaft fur starkere
Identifizierung mit dem eigenen Wohnen und Wohnudéergt.

Bereits Mitte der 1970er Jahre entwickelte sicligisellschaftliches Engagement im Gebiet. Dort mestde
Studenten haben sich zusammen mit dem Trierer Brofleinz Ries um das Gebiet Gedanken gemacht. Sei
1977 hat sich im Stadtteil Trier-Nord somit Gemeasenarbeit entwickelt. Das Birgerhaus Trier-Norddeu

zu dieser Zeit von jenen engagierten Birgern zusammit der Stadt Trier zunachst als universitaregeRt
gegrindet, das spater in die Tragerschaft einesiveriberging. Aus diesem ging 1991 die Initiatve
Wohnungsgenossenschaft am Beutelweg (WOGEBE) her#in wichtiger Grund war damals,
Immobilienspekulanten den Zugang zu diesem Gebiet versperren und den damit verbundenen
Vertreibungsangsten sowie den prekédren Wohn- uhehssituationen entgegen zu treten. Seit 1991 wurde
erhebliche bauliche Sanierungen durchgefuhrt. &ozRroblemlagen wie hohe Arbeitslosigkeit und
O0konomische Armut erschwerten die stabile Entwicgldes Stadtteils.

Insgesamt hat die Wohnungsgenossenschaft knappnma®6de Wohnungen von Bund, Land und Stadt
Ubernommen, um sie zu sanieren und ihren Mitgliedgiten Wohnraum zur Verfigung zu stellen. Mit dem
Land und der Kommune wurde eine Public-Privatesieaship vereinbart, um weitere Problemldsungen fir
die Uberwiegend benachteiligte Bewohnerschaft mdefn. Die Griindung der Tochterfirma zur WOGEBE
.Haus-Verwaltungs- und Sanierungs-GmbH (HVS Gmbeljfolgte 1994 mit dem Ziel der Schaffung von

Arbeitsplatzen fir die Bewohnerschaft.

In dem Gebiet besteht eine vielseitige Vernetzungjssir sozialer Einrichtungen, dienstlicher Stejle
politischer Gremien und Biirgervereine. Das Prograjfoziale Stadt® wurde in eine bereits langjahrig
gewachsene birgerschaftliche Beteiligungsstruktiegriert. Diese gefestigte Struktur wurde vor ralle
finanziell durch das Programm ,Soziale Stadt* gds$taDurch die Wohnungsgenossenschaft und das
Burgerhaus sowie verschiedene (Eltern-)Beirdte dnaten Einrichtungen ist subsidiare Beteiligung de
Bewohner/innen mdéglich.

Dem Programmstandort Soziale Stadt Trier-Nord w@@&l der ,Preis Soziale Stadt” verliehen.

Eingereicht Uber das Landesnetzwerk Soziale Stadtémicklung und Gemeinwesenarbeit Rheinland-
Pfalz von Jirgen Maier, Steffen Hufner und Maria OHig

Kontakt zum Projekt:
Quartiersmanagement Trier-Nord
Maria Ohlig

Am Beutelweg 10

54292 Trier
maria.ohlig@wogebe.de
www.wogebe.de

Endbericht — Teil 2, November 2009 50



Aktivierung von Zivilgesellschaft in der Sozialen Sta dt

- Soziale Stadtentwicklun
e ﬂ-ﬂ g

& und Gemeinwesenarbeit

Im Uberblick: Trier No

rd: Wohnungsgenossenschaft amBeutelweg in Trier

Finanzierung:

Seit 1991: ESF, Soziale Stadt, Wopsbauférderung/sozialer
Wohnungsbau (Bund, Land), ARGE Mittel, GrundsiclmgxKinder- und
Jugendhilfemittel nach KJHG, Konversionszuschigseldndes,
Kommunale Mittel, Genossenschaftsanteile

Zielgruppen: Gesamte Quartiersbevélkerung, inshd&i, Jugendliche, Eltern,
Alleinerziehende, Arbeitslose, Empfanger von Séeistungen,
Bewohner/innen in genossenschaftlichen Wohnungegravit/innen

Tréagerstruktur: Wohnungsgenossenschaft Am Beuteev@g(WOGEBE) (Projekttrager)

Rolle von Die Aktivierung von zivilgesellschaftlichem Engagemh ist nur gelungen,

Gemeinwesenarbeit:

weil es vor Ort schon ab Anfang der 1980er Jahmé&iavesenarbeit gab.
Die geschichtliche Tragerstruktur des ,zivilgesdtiaftlichen Engagements
hat sich aus einer Studentenbewegung hin zu einggeBhaus, dann
einsetzender Gemeinwesenarbeit hin zur Wohnungsgenschaft und
schlief3lich durch die ,Soziale Stadt* hin zu ein8tadtteilzentrum
entwickelt. Die WOGEBE entstammt aus der Gemeinnadm®it des
Birgerhauses. Aktuell hat sich der SchwerpunkiBlggerhauses
konzeptionell von der Gemeinwesenarbeit in RichtBagufsqualifizierung
fur Erwerbslose (Arbeitsgelegenheiten) verandestisEetwas sehr Positive,

dass aus Gemeinwesenarbeit heraus eine derarPregsdtstruktur entsteht.

Schulungen,
Fortbildungen:

Qualifizierung fur Bewohnerrate und Qualifizierudgs
Quartiermanagements, ehrenamtliche BeteiligungBsqrerten

Kooperation mit vorh.
Engagement-
Strukturen:

Arge Trier, Aufnahmestelle fur Asylbegehrende daades RLP,
Birgerhaus Trier-Nord, Caritasverband, Hort, Haukdls,
Jugendmigrationsdienst, Gesundheitsamt, Katholis¢beein fur soziale
Dienste (SKM) e.V., Kinder- und Jugendzentrum, karidgesstatten,
Ortsbeirat Trier-Nord, Okumenische Beratungsstélld-liichtlinge, Pfarrei,
Stadtverwaltung, Schulen, Transcultur e.V.

Y

Eingebundene Partne

r'Stadt Trier, Jugendamt, Genossenschaftler/innenpBeer/innenvertreter,-
Bewohner/innenrate, soziale Einrichtungen (BurgeshEier-Nord, kleine
Trager verschiedener Vereine, Caritas), AK TrierdNo

Projekterfolge -
forderliche Faktoren:

Ein fundamentaler Erfolg war die Griindung der Geeaschaft WOGEBE.
Die Stadt Trier hat deren Vorhaben freien Handlspgdraum eingeraumt.
Dadurch konnte eine gemeinwesenorientierte Prieatisg Offentlicher
Aufgaben umgesetzt werden. Die Beteiligungsstrgktumd Netzwerke
konnten sich verschiedenen Entwicklungsphasen aapas

Projektmisserfolge -
hinderliche Faktoren:

Hohe finanzielle Belastung der WOGEBE, negativewiitlaungen auf die
inhaltliche Arbeit/Aktivierung (Bewohner zu 75% pnekéren Lebenslagen

Was kénnen andere
vom Beispiel lernen?

Die positive Entwicklung des Standortes konntedurch eine gemeinsame
Vision bzw. Grundiberzeugung einiger Initiatorereght werden, die an
andere weitergegeben wurde. Des Weiteren ist diesgenschaftliche
Organisation zur Bewaltigung der baulichen undaeni Problemlagen in
diesem Stadtteil erfolgreich umgesetzt worden. Biteiligungsstruktur in
Trier-Nord orientiert sich traditionell an dem Sigharitatsprinzip.
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Weimar-West: ,Wir haben den Rost, Sie haben die Wust" - Ein Projekt zur Belebung des
offentlichen Raumes in Weimar, Thiringen

Kurzbeschreibung des Projekts:

Hinter dem ,Wir“ stecken Akteure, die sich fUr d8tadtteil engagieren, und hinter dem ,Sie" verbergjeh
die Bewohner.

Ausléser war eine Burgerbeschwerde auf der Einwosiensammlung im Jahr 2006. Birger monierten
berechtigterweise den Larmpegel vor ihrer WohndhebSozialarbeiter, Mitarbeiter der ansassigen &ind
und Jugendeinrichtung und der Quartiermanager siealgn die Problematik. Fazit: Fur viele Birger,
groldtenteils altere Bewohner, beschrankt sich dasehsumfeld auf die Wohnung. Jugendliche dagegen
agieren zum groRen Teil im o6ffentlichen Raum. Kikitdl sind demzufolge vorprogrammiert. Die
Jugendlichen an einen anderen Ort zu verbannerenskeine gute Strategie, Gesprache auf Dauer nicht
befriedigend. Stattdessen wurde nur in der Besgtzles Offentlichen Raumes ein aktiver Lésungsansatz
gesehen. Die Burger miussen Mitnutzer des offetticRaumes werden. Aber wie kann man die Blrger
motivieren, ihren Privatraum zu verlassen?

Mit diesem Angebot sollen die Bewohner animiert degr, mit ihrem mitgebrachten Grillgut am bereit
gestellten Rost zu verweilen. Die Aktion bringt dbmalle Generationen zusammen. Das
Aktivierungspotenzial des Projektes ist damit abech nicht ausgeschopft, und richtet sich sowohtiagn
Burgerseite wie auch die Akteursebene. Trageriatven und Vereine haben Gelegenheit, sich und ihr
Arbeit (im Stadtteil) vorzustellen. Insbesondengjbdas Projekt die Chance, mit Bewohnern ,barfieréins
Gesprach zu kommen. Somit kénnen eventuelle Schméeilgste bei den Blrgern abgebaut werden, was
wiederum erste Voraussetzungen fir eine Zusammemaoder einen zuklnftigen Besuch in der sich
prasentierenden Einrichtung schafft.

Dank des in Weimar-West regelmafig stattfindendetz\Merktreffens und der engen Zusammenarbeit mit
den Tragern und Ehrenamtlichen konnte das Propkfikstig und unbirokratisch starten. Wichtig vebe
Kontinuitat, ein wesentliches Kriterium fir die Bli@rung eines Projektes. Der Rost brannte jedebndch

ab 17.30 Uhr, von Anfang Mai bis Ende Septembeel Wiar es, mit Birgern ins Gesprach zu kommen,
Prasenz im 6ffentlichen Raum zu zeigen, ihn zubdese Es wird eine Durchmischung und ,Besetzung” des
offentlichen Raumes angestrebt, z.B. Akteure béspigen Ort.

Insgesamt kann das Projekt als Erfolg und als emitr& zur Starkung des Trager-Netzwerkes
(Quartiermanagement), der Burgeraktivierung undidentifizierung der Burger mit dem Stadtteil angjssn
werden.

Eingereicht Giber LAG Soziale Stadtentwicklung und @meinwesenarbeit Thiringen von Andreas
Mehlich

Kontakt zum Projekt:
Quartiermanagement Weimar-West
Prager Stral3e 5

99427 Weimar West,
Quartiermanager.WeimarWest@web.de
www.weimar-west.de
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Im Uberblick: ,Wir haben den Rost, Sie haben die Wust* in Weimar

Finanzierung: Keine Kosten/kostenneutral: EngageémenAkteure, ehrenamtliche Helfer
Aufwandsentschadigungen, Sachkosten (Holzkohle pWwey) werden Gber
das Budget des Quartiermanagers getragen.

Zielgruppen: Burger (Erwachsene, Kinder, ElternyigoAkteure (Trager und Initiativen)
aus dem Stadltteil; alle Altersgruppen/generatioberdgreifend
Tragerstruktur: Uber diesen Zeitraum hat sich @nappe von Tragern, Einzelpersonen und

Ehrenamtlichen fiir die Sicherstellung gebildet.

Rolle von Die GWA ist das zentrale Moment in diesem ProjEktist ein reines GWA-
Gemeinwesenarbeit] Projekt und auf die Mobilisierung der Akteure undiativen im Stadtteil
sowie der Birger ausgerichtet. Mit dem Projekt wied 6ffentliche Raum
besetzt (Geh-Struktur) und es hat aktivierenderrditer. Es verfolgt einen
kommunikativen Ansatz: mit den Birgern (informéh$ Gesprach zu
kommen. Das Projekt stellt eine Vorstufe von GWA @a wird ein erster
Zugang zu den Burgern geschaffen und in einem ewdthritt kbnnen danrj
beim Lésen von Problemen im Stadtteil die Fahigkeder Birger aktiviert
werden (Empowerment-Strategien) oder es erfolgt ¥grmittlung in ein
soziales Projekt, es entsteht Interesse an Vetamgjan oder man engagiert

sich selbst.
Schulungen, Die Intention des Projektes wird Uber die Netzwefken des
Fortbildungen: Quartiermanagements kommuniziert.
Kooperation mit Netzwerktreffen, von ehrenamtlich Tatigen und iradBtieil agierenden
vorh. Engagement- | Initiativen, Vertreter von Institutionen und Pradjekgern. Kindervereinigung
Strukturen; Weimar e.V. (Kinder- und Jugendklub), 1. FC Intev, Freikirchliche
eingebundene Gemeinde, AWO: Seniorenzentrum, Kindertagesstafiesimobil, AK
Partner: Globales Lernen e.V., Selbsthilfeverein fur Alleimiehende, Ev.

Gemeindezentrum ,Paul Schneider”, Quartiermanageimafr-West,
Einzelpersonen

Projekterfolge - Starkung des Quartiermanagements und des Tragearkes;
forderliche Faktoren:; Prasentationsmoglichkeit der Trager und Initiatjuéontakte zu Birgern, vor
allem zu Kindern und Jugendlichen sowie ihren Blt@robleme im Stadtteil
werden offen angesprochen und kénnen weitergeteimtfgegriffen werden

Projektmisserfolge - | Das Projekt wird noch nicht von allen sozialen Aken im Stadtteil als
hinderliche Faktoren; Mdglichkeit der Prasentation gesehen, Griinde diwd &hlende
Identifikation mit GWA/Stadtteil (kein Wir-Gefuhlgie Trager sind mit sich
selbst beschéftigt (diverse Problemlagen, keineaiégten, um sich zu
beteiligen). Quartiermanagement bzw. GWA beruhtegér
Aushandlungsbasis mit den Partnern und obliegEdawilligkeit! Das
Projekt muss letztendlich nutzbringend fur den €rafir die Teilnehmer und
den Stadtteil sein.

Was kdnnen andere| Mit dieser leicht umzusetzenden Idee (einzige Vesatzung ist Engage-
vom Beispiel lernen? ment!) kénnen wirkungsvolle Impulse in der Gemeisgrarbeit gesetzt

werden. Das Beispiel zeigt, dass nicht immer Geld Belang sein muss bzw.
mit einem minimalen Aufwand grof3e Resonanz erzesagtien kann.
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Wolfen-Nord: Figurenreise - Berufsorientierung undlokale Kultur in Wolfen, Sachsen-Anhalt
Kurzbeschreibung des Projekts:

Wolfen-Nord ist eine Plattenbausiedlung, die vo®1l®is 1989 gebaut wurde. In den 13.500 Wohnungen
lebten mehr als 33.000 Menschen, die hauptsacinlider Chemischen Industrie und im Bergbau tatigewa
Die politischen Veranderungen 1989 hatten den Zusambruch der regionalen Wirtschaft und damit einen
bedeutenden Werte- und Qualitatsverlust des Quadig Folge. Seit Ende 1999 ist das Quartier dttil

mit besonderem Entwicklungsbedarf ausgewiesen.

Im Projekt ,Wolfen-Nord — Figurenreise - Berufsarierung und lokale Kultur® entstanden im
Forderzeitraum des Programms ,Lokales Kapital firiale Zwecke" 65 Figuren bzw. Figurengruppen von
mehr als 100 Teilnehmenden aus Schulen, Jugend®umigen, Jugendmigrationsdienst und
Jugendfeuerwehren. Alle Figuren sind in offentlicii®umen angebracht und werden zur Ausgestaltumg vo
Schulen, Jugendzentren oder Clubraumen genutzt.

Ziel des Projektes ist es, gemeinsam mit Sekundélsa, Gymnasiasten und Nutzern offener
Jugendangebote im Stadtteil das lokale Umfeld alasic und Kulturraum zu entdecken und zu gestalten.
Dabei wird den Teilnehmenden Raum gegeben, dameifwotenzial und den individuellen Stil* zu
entwickeln. In der praktischen Phase wird einetérélalette von "beruflichen Schnuppermdglichkeiten™
unterbreitet. Entsprechend der individuellen Irgses, der eigenen Fahig- und Fertigkeiten wirdegmlick

in Berufsbilder wie Grafiker, Fotograf, Designebea auch Veranstaltungskauffrau, Tischler, MaleydRer
u.a. eroffnet. Die Berufe werden durch Expertergestellt. Die jugendlichen "Stral3enkinstler" begledas
Projekt mit digitaler Fototechnik und erlernen nebbandwerklichen Tatigkeiten, wie Maler- und
Tischlerarbeiten, den Umgang mit dem Computer, woB. Gestaltungsprogrammen.

Die ,Reise der Figuren“ beinhaltete eine Prasemtatils ,Rundreise der Figuren“ im Stadtteil undder
Region. Eine wichtige Anerkennung war die Prasenmtaides Projektes in Berlin zur bundesweiten
Abschlussveranstaltung des Programms ,Lokales Khdiir soziale Zwecke*. Uber die Figurenreise
berichteten die Teilnehmenden in einem projektbezeg Onlinetagebuch.

Das Konzept wurde auch vom StadtepartnerschafisvereRahmen eines Jugendcamps aufgegriffen. Die
hier entstandenen Figurengruppen wurden von lokbleternehmen erworben. Die daraus resultierenden
Mittel flieRen in ein Projekt des Stadtepartnersisivareins zur Unterstitzung von Familien im Kongo.

Eingereicht vom regionalen Netzwerk Lokales Bundnisfir Familie in Anhalt-Bitterfeld, Uwe
Lummitsch sowie von Jugendclub “83 e.V., Wolfen

Kontakt zum Projekt:
Erneuerungsgesellschaft Wolfen-Nord mbH
Uwe Lummitsch

Griunstral3e 19-21

06766 Wolfen
info@familie-in-anhalt-bitterfeld.de

Endbericht — Teil 2, November 2009 54



Aktivierung von Zivilgesellschaft in der Sozialen Sta dt

- Soziale Stadtentwicklun
e ﬂ-ﬂ g

& und Gemeinwesenarbeit

Im Uberblick: Wolfen-Nord: Figurenreise - Berufsori entierung und lokale Kultur in Wolfen

Finanzierung: Programm ,Lokales Kapital fiir sozialeecke”, Fortsetzung durch
Projektmittel der Partner (Schulen, Vereine), Kudtitderung, Sponsoring

Zielgruppen: Jugendliche zwischen 10 und 18 Jahwsrdem Quartier und dem lokalen
Umfeld, Mitarbeitende in der Verwaltung, den Schuled den
Tragerinstitutionen, Bewohner, Vertreter der Medien

Tragerstruktur: Projekt des lokalen Familienbuingieésim Quartier, Ideengeber war das
Kulturamt des Landkreises; LOS-Beantragung durchKlinstler Kurt
Buchwald (kinstlerische Anleitung) in Kooperatioit dem Jugendclub “83
e.V. (sozialpad. Betreuung) und Mehrgenerationesi@aumnutzung)

Rolle von Das Projekt wurde als sozialraumorientierte Akévkonzipiert, bei der
Gemeinwesenarbeit| verschiedene Akteure, die im Gemeinwesen tétig, &ioolperativ vernetzt
mitarbeiten. Mit einer kinstlerisch-kreativen Medlkoverden Jugendliche in
Stadstteil direkt angesprochen und motiviert, siéhdan eigenen
Kompetenzen und ihrem sozialen Umfeld auseinandseizen, und sie
werden niedrigschwellig bei der beruflichen Oriening unterstitzt. Die
Teilnehmenden kénnen den Prozess mitbestimmenigadesldeen und
Erfahrungen einbringen. Die 6ffentliche Darstelluteg Produkte ist eine
wichtige Form der Wertschatzung der BeteiligtereiGizeitig werden so das
Image des Stadtteils und der darin lebenden Mengobsitiv veréandert und
Mdglichkeiten der Identifikation im Stadtteil gesdfen.

=}

Schulungen, Fur Teilnehmer z.B. Fotografie, Bildbearbeitungrafestaltungsorganisation,
Fortbildungen: Bloggen; fur hauptamtliche Mitarbeiter methodis@mainings zur
Kommunikation, der Gruppenarbeit, -moderation, Ewganenttechniken

Kooperation mit Kooperatives Netzwerk (Partner aus Kultur, JugdmeigrBildung,

vorh. Engagement- | Sozialarbeit, Verwaltung, Quartiermanagement), pagc)kts an e.V.,
Strukturen, Mehrgenerationenhaus, Schule fir Lernbehindertge3gruppe Wolfen-
eingebundene Nord, Diakonieverein Bitterfeld-Wolfen-Grafenhaihen e.V./

Partner: Jugendmigrationsdienst, Freiwillige (Jugend)FeubrmMgirchengemeinde,

Quartiermanagement, Landkreis (Jugend/Kulturamt)

Projekterfolge - Die teilweise langjahrige Erfahrung der Beteiligierder projektbezogenen
forderliche Faktoren; Zusammenarbeit; die Unterstiitzung seitens der iamginsbesondere zur
Motivation neuer Partner; Quartiermanagement adskamnte neutrale
Kontakt- und Beratungsinstitution; eine gesich&iteanzierung; die
Anbindung des Projektes an eine Jugendeinrichtungdzialraum. Die
Einbindung eines anerkannten Berliner KinstlemdiénUmsetzung brachte
neue inhaltliche Impulse und sicherte die 6ffeh#i®vVahrnehmung.

Projektmisserfolge - | Schwierig gestaltet sich die Zusammenarbeit voruealind freien Tragern
hinderliche Faktoren; (enger zeitlicher Rahmen zu Kontaktanbahnung untegesamer
Zielfindung, Nichtpassfahigkeit von Férderzeitraurd Schuljahresverlauf)

Was kdnnen andere| Bundelung von Ressourcen und vernetzende Koopenagsgentlich fur
vom Beispiel lernen? GWA; kiinstlerisch-kreative Methoden als Anreiz Jingendliche, sich mit
sich und ihrem Umfeld auseinanderzusetzen; KulsiHandlungsfeld des
Quartiermanagements

Endbericht — Teil 2, November 2009 55



Aktivierung von Zivilgesellschaft in der Sozialen Sta dt

- Soziale Stadtentwicklun
e ﬂ-ﬂ g

& und Gemeinwesenarbeit

Wormser Siden: Stadtteilbtro in Worms, Rheinland-P#lz
Kurzbeschreibung des Projekts:

Der Standort ,Wormser Suden” ist eine ehemalige @htbsenunterkunft, gleichermallen von sozialen,
wirtschaftlichen und stadtebaulichen Problemen &gpr

In dem Gebiet der ,Sozialen Stadt” leben 247 Pemspdarunter sehr viele Auslander/innen. Vor aliene
hohe Arbeitslosigkeit, fehlende Zugangsmdglichkeita sozialer Beratung, kaum vorhandene Struktaven
Integration von Migrant/innen in sichere Lebens@dirhsse, schlechte Wohnsituationen in den Wohrsloc
und Hauserzeilen, ein vermiilltes Wohnumfeld und sshwieriges Nachbarschaftsklima im Wohngebiet
fuhrten zur Stigmatisierung des kleinen randstédéa Gebietes als ein ,sozialer Brennpunkt‘. Das
Nachbarschaftsklima hat sich inzwischen stark \&sbet und ist vor allem nicht mehr in einer bedobhl
aggressiven Stimmung. Die Beteiligung zur aktivessi@ltung des Wohngebietes ist im Verhéltnis zessd
Stadtteilen stark ausgepragt. Zivilgesellschafd&liengagement findet kontinuierlich statt, muserdihgs
standig aktiviert werden.

Der Standort wird mit der geplanten Griindung dewd@mervertretung durch besonders aktive Bewohner
2008 ein offizielles und standiges Potenzial zurtiMirung von zivilgesellschaftlichem Engagement
bekommen. Diese Institution stellt eine ChanceSamsibilisierung eines gréReren Teils der Bewoluherfs

fur die Belange ihres Stadtteils dar. Das Quartgragement kann dabei auf fachliche Ressourcen reidde
~community-Organizing“ zurtckgreifen.

Die Burgermitwirkung und das Stadtteileben, alse Aktivierung der Bewohner/innen zur Sorge um ihre
Belange im Wohngebiet, konnte Anschluss an den vem Spiel- und Lernstube praktizierten
gemeinwesenorientierten Ansatz von Eltern- und Kibdteiligung nehmen. Die dortigen Bewohnertreffen
wurden im Rahmen der Gemeinwesenarbeit der ,SoriSkadt" erweitert. Im Stadtteilbliro konnten nun
regelmafige offene Treffen, Bewohnerarbeitsgruppegffen von selbstorganisierten Bewohnergruppesh un
der Prozess zum ,Community-Organizing” stattfindeBei allen investiven MalRnahmen konnten
Bewohner/innen Uber diese Treffen einbezogen wer@demh Jugendliche. Im Jahr 2008 wird eine
Bewohnervertretung gegrindet, diese soll die pasifentwicklung des Quartiers inhaltlich und auch
organisatorisch tber die Programmzeit hinaus waitegrstitzen.

Weitere MalRnahmen im Quartier waren tber LOS fireate Qualifizierungsprojekte, Birgerbeteiligung be
Planungsmafinahmen im Wohnumfeld und bei sozialericBtungen. Von grof3er Bedeutung war auch die
Beteiligung bei Sanierungsmaflinahmen. AktivitatenZielgruppen im Projekt werden Uber das Stadiiiedb
bzw. die Spiel- und Lernstube ermdglicht bzw. geéit und initiiert. Ein zentrales Ziel ist, die Belwner zu
mehr Selbstverantwortung fir ihr Wohnumfeld zu bgsve ohne sie zwingend in eine planerische Struktur
mit einbinden zu mussen.

Eingereicht Uber das Landesnetzwerk Soziale Stadtémicklung und Gemeinwesenarbeit Rheinland-
Pfalz von Jurgen Maier

Kontakt zum Projekt:
Stadtteilbiiro Wormser Stiden
Diakonisches Werk Worms-Alzey
Jurgen Maier

Boosstr. 16

67547 Worms
juergen.maier@dwwa.de
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Im Uberblick: Wormser Siiden: Stadtteilbiiro in Worms

Finanzierung:

.S0ziale Stadt”, flankierende Progmaen(LOS, Modellvorhaben Soziale
Stadt RLP); Bund, Land und Stadt, Wohnungsbau Gifiladhterfirma der
Stadt, bauliche Umsetzung), Diakonisches Werk Sgraktjuise

Zielgruppen: Gesamte Quartiersbevolkerung, inshd&i, Jugendliche, Eltern, Arbeitslos
Empfanger von Sozialleistungen, Migranten

Tragerstruktur: Diakonischen Werk Worms-Alzey (DWW\,/Stadtteilbliro Wormser Suden'
mit Gemeinwesenarbeiter; Stadt Worms: ,Soziale tStad

Rolle von Im Projektgebiet gibt es gemeinwesenorientiertdseAen bereits seit 25

Gemeinwesenarbeit:

Jahren. Die Spiel- und Lernstube war eine Anlaliéstér die Bewohner, v. a
in Zusammenarbeit mit Eltern. Ab 2004 wurden die/Blener in einem
.ganzheitlichen Ansatz der GWA durch das Stadbi@io effektiv in den
Stadtteilentwicklungsprozess eingebunden, eingaenAufgabe ist der
Aufbau einer eigenstandigen Bewohnerinitiativetettung (CO-Prozess).

Schulungen,
Fortbildungen:

Der Community-Organizing-Prozess ist ein Trainiog/ehl flr
Ehrenamtliche (Bewohner) als auch fur das Quaraeagement selbst.

Kooperation mit
vorh. Engagement-
Strukturen:

Vor dem Programm ,Soziale Stadt* war die Spiel- Wednstube Garant fir
zivilgesellschaftliche Aktivierung der Bewohnerdam Kirchengemeinde,
ADFC, zivilgesellschaftliche Strukturen des Agemitazesses Worms

Eingebundene
Partner:

Entscheidende lokale Partner sind das DiakoniscagkWorms-Alzey, die
Stadtverwaltung und die Wohnungsbau GmbH. Im Stddterden die
Entscheidungen vom Stadtteilbiiro, der Spiel- unthéteibe sowie den
Bewohnertreffen gemeinsam getragen.

Projekterfolge -
forderliche Faktoren;

Mdglichkeit, sich von der stigmatisierenden Zusdiueg als ,sozialer
Brennpunkt“ zu I6sen, seitdem stetige Aufwertung Gebietes
(Nachbarschaftsklima, Sicherheitsempfinden; Modéening der sozialen
Infrastruktur), starkere Identifizierung mit demlsset. Friihere Bewohner
konnten aus ihren prekaren Wohnverhéltnissen hgehiadt werden (neue
Mietvertrage fir enem. Obdachlose), Mieter von aufdb wurden
angezogen. Weitere Erfolge sind etwa der verbessesdrkulturelle
Austausch, eine Sensibilisierung fiir Problemlagdarzu trugen fachliche
Kompetenz, Nahe zur Bewohnerschaft und die kleinart@ersstruktur bei.

Projektmisserfolge -
hinderliche Faktoren

Frustrationen bei den Bewohnern (langsamer bauliche
MalRnahmen/Mangelbehebung); mdgl. Gefahrdung dere@Galifwertung
durch Neubau einer Umgehungsstralie; Beteiligun@daohner ist auf ein
paar sehr aktive Personen beschréankt; fortlaufékdgierungsmalinahmen
notwendig, sonst lauft die ,Soziale Stadt* Gefatis, eine Art
Dienstleistungsangebot wahrgenommen zu werden.

Was kénnen andere
vom Beispiel lernen?

LSozial-integrative Quartiersentwicklung”: Umgestaig eines ehem.
Problemgebietes in nachbarschaftliches und baaliffjewertetes Quatrtier,
ohne die urspriingliche Bevdlkerung zu verdréanganséizung des
~Integrierten Handlungskonzeptes*” auf allen Ebef#nbindung in
Gesamtstrategie zur Stadtteilentwicklung (u.a. AAt; Zusammenarbeit

offentliche, private und gemeinnutzige Trager)

€,
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Landesarbeitsgemeinschaft Soziale Brennpunkte Hesse.V.
Kurzbeschreibung:

Eine gezielte Vernetzung auf Landesebene ermoglieht. AG Soziale Brennpunkte Hessen e.V. Ziel des
tragerubergreifenden Netzwerks ist es, die Gemesanarbeit in den Quartieren strategisch zu stéwkeirzu
unterstutzen.

Die LAG setzt sich auf Landesebene daflir ein, dibdnsbedingungen in SozialrAumen mit verdichteten
Armutslebenslagen und Teilhabeproblemen von dorberlden Menschen zu verbessern und
Entstehungsbedingungen derartiger Sozialraume zeitpen. Sie will mit ortlichen Partnern (u.a. Sézia
Trager, Kommunalpolitik, Kommunalverwaltung, Wohgswirtschaft etc.) in den hessischen Stadten,
Gemeinden und Landkreisen ,Brennpunkt‘-Entwicklumgaeobachten und gezielt lokale Initiativen zur
Gegensteuerung anregen bzw. einleiten. Die LAG s&th in ihrem Handlungsfeld auf allen Ebenen dafi
ein, Ansatze zur Partizipation, zur Selbsthilfe VBatroffenen sowie blrgerschaftliches Engagement zu
aktivieren, zu unterstiitzen und zu fordern. Dazhogedie Einbindung der Akteure des Dritten Sektors
(Nicht-Regierungsorganisationen/Freie Trager).

Die LAG schafft Fach-, Bildungs- und Politikforefirfdie Fachbasis und die betroffenen Menschen aus
sozialen Brennpunkten und benachteiligten StadtieiHierzu gehdrt u.a. die Umsetzung von Fraued- un
Jugendbildungsprojekten. Sie

e entwickelt Fachkonzepte der Gemeinwesenarbeit tadtigilentwicklung fur Soziale Brennpunkte im
Sinne eines aktivierenden, partizipativen Quantnarsagements,

* entwickelt Fachkonzepte in den zielrelevanten Theemad Fachpolitiken,

e nimmt Einfluss auf die Entwicklung von Férderinstrenten/-grundsatzen und fachlichen Standards
auf allen Ebenen,

« wirbt im Rahmen von Offentlichkeitsarbeit fiir itZele.

Mitglieder des seit 1974 bestehenden Vereins sigdBnerinitiativen und Gemeinwesenarbeitsprojekte,
Vorstand arbeiten Bewohner/innen und Gemeinweseitarbnnen bzw. Quartiersmanager/innen zusammen.
Vereinsziel ist es, die Wohn- und Lebensverhalaigs benachteiligten Wohngebieten zu verbessern.
Ausgangspunkt war vor allem die unginstige Sitmatioon Kindern und Jugendlichen in
Obdachlosenunterkiinften. Heute arbeiten mehr alsPRfjekte und Initiativen in dem LAG-Netzwerk
zusammen, um durch praventive Malinahmen das Eeisteduer Sozialer Brennpunkte zu verhindern und
vorhandenes Erfahrungswissen fiir Soziale Staditeileklung zu optimieren.

Die LAG unterhalt eine Geschaftsstelle mit Sitz Fnankfurt/M. Derzeit sind dort drei hauptamtliche
Referent/innen und eine Verwaltungskraft beschiftig

Eingereicht Gber LAG Soziale Brennpunkte Hessen @&/. von Christoph Kummer

Kontakt zum Projekt:

Geschadftsstelle der LAG Soziale Brennpunkte Hessén
Christoph Kummer

MoselstralRe 25

60329 Frankfurt/M.

mail@lagsbh.de

www.lagsbh.de
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.-q-"rt@ und Gemeinwesenarbeit
Im Uberblick: LAG Soziale Brennpunkte Hessen e.V.
Finanzierung: Mittelfristig: Uber einen Leistungevag mit der Hessenagentur im Auftrag

des Hessischen Ministeriums fur Wirtschaft, Verkehd
Landesentwicklung, im Jugendbildungsbereich LotbbeTMittel

Rolle von Die Gemeinwesenarbeit spielt eine zentrale Rolie.LIAG ist die einzige
Gemeinwesenarbeit: | Organisation in Hessen, die als Lobby fir Gemeimnageit
trageribergreifend die Interessen und AnliegerEdeichtungen und
Gemeinwesenarbeit-Projekte auf Uberregionaler Ebéndelt. Das LAG-
Netzwerk fuhrt das GWA-Know-How der einzelnen Stame zusammen.
Mitglieder der LAG sind Projekte, die nach den Pipren der GWA

arbeiten.
Schulungen, Die LAG bietet einen Erfahrungsaustausch und Hddhps-
Fortbildungen: veranstaltungen fur Professionelle der SozialedtS&tandorte und auch

anderer Quartiere an. Zahlreiche landesweite, aldr ortliche
Bildungsveranstaltungen fir Bewohner/innen, FrawshJugendliche
werden angeboten.

Eingebundene Partner,| Bereitschaft zur Kooperation ist vorhanden, sozeitliche Ressourcen
Kooperation mit vorh. | bestehen. Jedoch wird insbesondere auf Landesgbergen Tragern der
Engagement- Wohlfahrtspflege das Thema Soziale Stadt sowibeéwndere
Strukturen: Problematik in Sozialen Brennpunkten fachpolitinatht besetzt. Insofern
ist der Fokus auf die Lebenslagen in benachterli@aartieren exklusiv
gegenlber der sonstigen Orientierung auf spezéiteienslagen bzw.
Zielgruppen wie Jugend- und Wohnungslosenhilfeaf&titigenhilfe,
Madchenarbeit usw. Dies ermoglicht der Landesosgdiain und ihren
ortlichen Projekten einen zielgruppen- und themengieifenden Blick.

Projekterfolge - Hessenweite Vernetzung; gemeinsames Interessektieur®; hessenweite
forderliche Faktoren: | Wissenspool; professionelle Serviceleistungen (fBegg Veranstaltungen
etc.); kontinuierliche und ausreichende finanzieltgerstitzung,
Planungssicherheit; Hilfe zur Selbsthilfe; Wirdiguhrenamtlichen
Engagements

=

Projektmisserfolge - Politische Missachtung, Ignoranz; Uberforderungeklistung der
hinderliche Faktoren: | Engagierten; Personalfluktuation und Know-How-Vstldurch fehlende
kontinuierliche finanzielle Absicherung

Was kénnen andere Ehrenamt wird gestarkt: Bewohner/innen profitieven dem landesweiten
vom Beispiel lernen? | Erfahrungsaustausch und dem gemeinsamen, stalodéegléifenden
Bildungsangebot fur die eigene personliche Entwicglund ihr
Engagement im Stadtteil; landesweite Unterstitzstngituren starken un
beeinflussen die lokalen Entwicklungen und dadgegellschaftliche
Engagement vor Ort; passgenauer Erfahrungsaustansdkollegiale
Beratung (Wissenspool) fihrt zu Qualitats- und Wirgssteigerung der
ortlichen Arbeit. Gemeinsam ist eine wirkungsvdiieeressensvertretung
moglich.

[®N
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und Gemeinwesenarbeit

6. Dokumentation der Praxisbeispiele

Region Sud
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Blrgerzentrum Stadteingang Leipziger Stral3e/Limbacler Stral3e in Chemnitz, Sachsen
Kurzbeschreibung des Projekts:

Seit 2006 ist das Birgerzentrum die Anlaufstelle Akteure und Birger des Soziale Stadt-Gebiets
.Stadteingang Leipziger Stral3e/Limbacher Stral3e".idE koordinierende Schnittstelle fur birgersdicdft
interessierte und engagierte Stadtteilbewohnereiver Initiativen, Gewerbetreibende und andere éie&er
Sozialen Stadt.

Gemeinsam mit den Ehrenamtlichen aus dem Gebiedevein Konzept fiir das Blrgerzentrum entwickelt
und umgesetzt. Freiwillige Mitarbeiter/innen entkatten im Rahmen eines Auftaktworkshops aktiv eggen
Ideen fur die Ausgestaltung des BlrgerzentrumsBalgegnungsstatte fur alle Menschen des Stadtteils.
Unausgeschdpfte Ressourcen und Potenziale zu nuizeneu zu entdecken ist dabei eine wichtige Aadga

in der Stadtteilarbeit. Die Netzwerkarbeit wird egfgt und verschiedene Akteure fir die Mitarbeit i
einzelnen Stadtteilprojekten werden gewonnen.

Erméglicht wurde dieser wesentliche Schritt in deebietsarbeit durch die Bindelung verschiedener
Finanzquellen, z.B. Soziale Stadt, LOS, TU Chemmiigene Vereinsfinanzen, Spenden und Sponsordn. Mi
der Hilfe von seit Jahren aktiven ehrenamtliched spontan freiwilligen Helfern konnte die Umgestat
bewerkstelligt werden. An dem Aufbau des Burgenzens waren neben den Hauptakteuren (Neue Arbeit
Chemnitz e.V., Quartiermanagement ,Die soziale tStaduch zahlreiche Stadtteilaktive sowie der
Frauenverein FACT e.V. und der Familienverein filo&Gund Klein e.V. maR3geblich beteiligt.

Nach der Umgestaltungs- und Einrichtungsphase t@&fdas Blrgerzentrum Leipziger Stral3e 39 im Dezembe
2006 feierlich seine Turen und die vielfaltigen Abgte fir die Birger: Regelmaflige Beratungen zu
rechtlichen und sozialen Fragen, Deutsch-, Frenagsgn- und PC-Kurse, Bastel- und Kreativkurse wigha
Skatnachmittage, Babysitterkurse und thematischetrdge finden statt. Darlber hinaus gehdren auch
Familienarbeit und Gewaltpravention, eine Stadié#iling, eine internationale Bibliothek und Lesungam
Angebot des Blrgerzentrums.

Des Weiteren bietet das Birgerzentrum:

* Begegnungsprojekte zu verschiedenen Anlassenl(@dnationaler Frauentag, Antirassismustag),

e Stadtteilworkshops,

« Bereitstellung von Praktikumsstellen und Begleitwng Diplomarbeiten zum Thema ,Soziale Stadt”
im Quartier,

« wochentliche Sprechzeiten der Koordinierungsstélidlleinerziehende und Familien,

« Treffpunkt fur Stadtteilgruppen und Arbeitskreise.

Die Mitarbeiter/innen des Birgerzentrums ermdgichengagierten und interessierten Birgern die
Verwirklichung eigener Projektideen und unterstiitzéese tatkraftig bei allen notwendigen Schritteon
der Beantragung Uber die Bereitstellung von R&untésm zur Kontaktvermittlung (z.B. Projekt:
eigenINITIATIV, Integrationsprojekt).

Eingereicht Uber LAG Quartiermanagement und Gemeinvesenarbeit Sachsen e.V. von Sebastian
Hamann, Tobias Habermann, und Annett lllert, Quartiermanagement "Stadteingang Leipziger
Stral3e/Limbacher Straf3e"

Kontakt zum Projekt:

Quartiermanagement "Stadteingang Leipziger Strafd@écher Stral3e"
Annett lllert

Leipziger StralRe 39

09113 Chemnitz
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Im Uberblick: Burgerzentrum Stadteingang Leipziger StralRe/Limbacher StraRe in Chemnitz

Finanzierung: Bund-L&ander-Programm ,Soziale StddD'S, Modellvorhaben, Stadt
Chemnitz, Neue Arbeit Chemnitz e.V., TU Chemnitz

Zielgruppen: Stadtteilbewohner, insbesondere Migjraren, Langzeitarbeitslose,
Ehrenamtliche, Vereine und Initiativen

Tragerstruktur: Kooperation des Tragervereins Na&teit Chemnitz e.V. als Betreiber de
Birgerzentrums und TU Chemnitz als Trager des @uaranagements

172

Rolle von Gemeinwesenarbeit ist die Schlisselkomponenteirigregfolgreiche
Gemeinwesenarbeit: | Gebietsarbeit zur Erreichung birgerschaftlichenagegients und zur
Starkung der Hilfe zur Selbsthilfe.

Schulungen, Tagungen, Kongresse auf kommunaler, Landes- undéaaibene, monatl.
Fortbildungen: Anleitungssitzungen im Birgerzentrum, Workshops u.a

Kooperation mit vorh.| Im Gebiet existierten schon vor der Grindung deg@&ibiros/-zentrums
Engagement- Vereine und Initiativen. Im Laufe der Zeit hat siih Netzwerk aus allen
Strukturen: Akteuren entwickelt, die sich zusammen mit Verimeteus dem offentlicher
und privaten Sektor auf Augenhdéhe in einer Arbeitsge zu den aktuellen
Entwicklungen im Gebiet austauschen. Mittelpunkt\dermittlung
untereinander ist das Birgerzentrum, Kooperatiomgemeinsamer
Projektarbeit und Bereitstellung verschiedener Rasen.

Eingebundene PartnerStadt Chemnitz, Familienverein fur Grol3 und KleM.eFACT e.V.,
Heilsarmee in Chemnitz e.V., Domizil e.V., Vereier d\ngolaner in
Chemnitz e.V. Arthur e.V., Kraftwerk e.V., Jugendifshilfe Chemnitz
e.V., Grund- und Mittelschule im Quartier, Kitas imd im angrenzenden
Quartier, Burgerpolizist, Stadtisches Wohnungsuraiemen GGG,
wechselnd projektbezogene Kooperationspartner

Projekterfolge - Erfolgreiche Etablierung des Projektes; Angebotdpalon Sprach-, Sport;
forderliche Faktoren: | und Computerkursen, Treffpunkt fir Blrgergrupperhedtsgruppen,
zentrale Anlaufstelle fur Blrgeranliegen, Inforratn zu sozialen Fragen
Familie und Erziehung; Kommunikationsplattform uneffpunkt im
Stadtteil;

Projekt ,RocKordia Il Open-Air“: liberregionales &mglevent mit Sport-
und Musikangebot in Zusammenarbeit mit der Jugetiative Bazz
Networx u.a. Erfolgsfaktoren: Bekanntheitsgrad Ei@richtung,
Raumangebot, Kooperation mit den Partnern vor Ort

Projektmisserfolge - | Manche Ideen lassen sich aufgrund knapper Finastuesen nicht in die
hinderliche Faktoren: | Tat umsetzen.

Was kénnen andere | Den erfolgreichen Aufbau eines Stadtteilzentrunesgelungene Anregung
vom Beispiel lernen? | birgerschaftlichen Engagements; ein Kooperatiofsiirgelungener
Netzwerkarbeit
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Stadtteilprojekt ,Hutholz* in Chemnitz, Sachsen
Kurzbeschreibung des Projekts:

Der Stadtteil Hutholz liegt als Teilgebiet der Gnafhnsiedlung ,Fritz Heckert” im Chemnitzer Sozi&@tadt-
Programmgebiet ,Stadtumbau I*. Seit 1998 bestadt thas Gemeinwesenprojekt ,Hutholz®, seit 2007 gibt
das Quartiersmanagement Hutholz/Markersdorf/Moegenl Der Stadtteil Hutholz ist ein reines Platinb
Wohngebiet, das Ende der 1980er Jahre errichtedevifon fast 17.000 Einwohnern Anfang der 1990er
Jahre schrumpfte diese Zahl auf knapp 6.000 EinelohrDamit verbunden waren massive
Umstrukturierungsmaflinahmen im Gebiet (Rickbau, edamj, Wohnumfeldgestaltung, Anpassung der
Infrastruktur...). Dabei wandelte sich Hutholz vonern der jingsten Stadtteile in Chemnitz in einextt®&il

mit wachsendem Altenquotienten, der heute schahtléiber dem stadtischen Durchschnitt liegt. Ddmauf
folgten Anpassungen hinsichtlich der sozialen kstitgktur, wie die SchlieRung von Kindergarten, 3ehu
und auch Begegnungsstatten flr Senioren. Ebengadente sich die wirtschaftliche Infrastruktur himslich
Nahversorgung, spezieller Dienstleistungen (z.BtRand Vielfalt des Angebotes.

Im Jahr 2003 wurde die Idee geboren, eine Stariigihg zu schaffen. Mit interessierten Bewohneunden
Rahmenbedingungen diskutiert und festgelegt. Sikesten Bewohnern stadtteilrelevante Informatiozen
Entwicklung des Stadtteiles, zu Einrichtungen uatsBnen, Veranstaltungsplane usw. vermitteln.

Im Januar 2004 konnten die Hutholzer und auch anoieressierte Chemnitzer in der ersten Ausgabe de
Stadtteilzeitung "Der Hutholzer" schmdkern. Seitdgibt das Stadtteilprojekt "Hutholz" vierteljahtieine
neue Ausgabe heraus. Das Redaktionsteam besteNtitanseitern des Stadtteilprojekts und ehrenarméic
Kraften. Sie wahlen Themen aus, suchen Gesprathepaschreiben Artikel und Uberarbeiten diese zur
Vertffentlichung. Die 1.500 Exemplare starke Auflagvird im Quartier verteilt und kann kostenlos
mitgenommen werden. Parallel erscheint seit zwérela eine weitere Stadtteilzeitung im benachbarten
Stadtteil Markersdorf, der ,Markersdorfer Kurier”.

Ab 2009 werden diese Stadtteilzeitungen zusammeggebie Bewohner werden aktiv in die Namens- und
Logosuche mit einbezogen, z.B. in Form eines Weitles oder der Namensfavoritenwahl. Mit mehr und vo
allem stadtteilibergreifenden Inhalten, hohereragéd und schonerer Gestaltung liegt diese an denttth
stark frequentierten Orten zur kostenfreien Mitnataus.

Eingereicht Gber LAG Quartiermanagement und Gemeinvesenarbeit Sachsen e.V. von Tobias
Habermann, Sebastian Hamann und Manuela Lehnert, t8dtteilprojekt Hutholz

Kontakte zum Projekt:

LAG Sachsen Quartiermanagement und Gemeinwesen&digisen e.V.
Bahnhofstralle 10

09599 Freiberg

info@stadtteilarbeit-sachsen.de

Manuela Lehnert

Stadtteilprojekt »Hutholz« der Sachsischen Sozidaknie e.V.
Walter-Ranft-Stral3e 72a

09123 Chemnitz

stadtteilprojekt.hutholz@chemonline.de
www.stadtteilprojekt-hutholz.de
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Im Uberblick: Stadtteil

projekt ,Hutholz" in Chemnit z

Finanzierung:

Forderprogramm Lokales Kapital fizigle Zwecke (LOS)
(Anschubfinanzierung, Gewinnung neuer Bewohneehienamtliche
Mitarbeiter im Redaktionsteam); Finanzierung deandikosten tber
Werbeanzeigen durch Gewerbetreibende, ergénzt ddittdi aus dem
Verfligungsfonds des Quartiersmanagements; Aufwatstsgdigung Gber
das Programm zur Férderung ehrenamtlichen Engagdemr\&fir flr
Sachsen”

Zielgruppen:

Bewohner als Leser und ehrenamtliahgagierte im Redaktionsteam;
lokale Akteure, Vertreter von Verwaltung, Wirtschaihd Politik,
Gewerbetreibende (Anzeigenkunden/Finanzierung)

Tragerstruktur:

Trager des Projektes ist das Stifyoitvjekt ,Hutholz®, seit 2007 in
Kooperation mit dem Quartiersmanagement Hutholzkeiedorf
/Morgenleite in Tragerschaft der SSA — Sachsisadratkademie gGmbH

Rolle von
Gemeinwesenarbeit:

Das Stadtteilprojekt ,Hutholz" war als Projekt rdim Arbeitsansatz der
Gemeinwesenarbeit Initiator des Projektes und steimt ehrenamtlichen
Redaktionsteam als Partner zur Seite. Es Gberndieoordination,
finanzielle Absicherung, stellt Rdaume und Technik ¥erfiigung und
fungiert in Zusammenarbeit mit dem Quartiersmanagyerals
Ansprechpartner und Schaltstelle des Projekteall@rAkteure.

Schulungen,
Fortbildungen:

Fortbildungskurse fur Enrenamtliche

Kooperation mit vorh.
Engagement-
Strukturen:

Akteure der Stadtteilrunde Hutholz

Eingebundene Partne

riokale Partner im Stadtteil sind GewerbetreibeMbz{reter von
Einrichtungen und Vereinen, Vertreter der Wohnurigsehaft, Bewohner
und Bewohnerinitiativen.

Projekterfolge -
forderliche Faktoren:

RegelmaRiges Treffen des ehrenamtlichen Redaksiamst; Ubernahme vo
Verantwortungsbereichen durch Bewohner; Unterstigiziurch
Gewerbetreibende; personliche Kompetenzsteigerubhgitidender

Projektmisserfolge -
hinderliche Faktoren:

Fluktuation im Redaktionsteam; finanzielle Unsidieten; fehlende
technische Ausstattung

Was kdnnen andere
vom Beispiel lernen?

Derartige Projekte sind nur sinnvoll unter deradai Mitwirkung von
Bewohnern. Die Projektkoordination bedarf neben @amreitstellen von
Raumen und Technik einer professionellen UnterstiggzDie endgultige
Verantwortung obliegt der Fachkraft.
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Forum Weingarten 2000 e.V. in Freiburg, Baden-Wirtemberg
Kurzbeschreibung des Projekts:

Der Freiburger Stadtteil Weingarten ist ein Hocldwpuartier der 1960/70er Jahre, gekennzeichnet durch
baulichen Sanierungsbedarf und Bewohnerstruktureh Tnansferleistungsquoten und einem hohen

Migrant/innenanteil. Wurde zunachst das Gebiet \@amiten-Ost mit starker Bewohnerbeteiligung saniert

(Auszeichnung ,Preis Soziale Stadt 2000"), so egifekit 2007 die Sanierung des Quartiers Weingaftest

mit Mitteln des Bund-Lander-Programms ,Soziale 8tad

Seit 20 Jahren wird hier Gemeinwesenarbeit betnieden Jahr 1989 griindeten Bewohner/innen,
Kirchengemeinden und soziale Institutionen den WMeferum Weingarten 2000 e.V. Der Verein ist stashk
der Bewohnerschaft geprégt, die auch die Vorstdradsstellt und die Leitlinien der professionell&WA
bestimmt. AuRer den Mitgliederversammlungen findeegelmallig offene Foren statt, die meist
themenorientiert sind.

Der Tragerverein sieht sich als Plattform von Bemeriaktivitaten. Die Hauptamtlichen arbeiten pankifir

die Bewohnerschaft, wobei sie sich am Empowermeatan orientieren. Die Bewohnerschaft wird
einbezogen und dbernimmt Verantwortung. Wert windhaauf die Transparenz von Entscheidungen gelegt,
was Uber die Vereinsstrukturen, Versammlungen, #mementierte Arbeitskreise, Sprecherratswahlen,
Stadtteilzeitung u.a. gewahrleistet wird.

Wichtige Elemente der Blrgerbeteiligung sind:

e Mitbestimmung der Mieter bei der Wohnungsbelegung,

* selbstverwaltete Bewohnertreffs in den Hochhausern,

e Einrichtung von Quartiershelfern,

» selbstverwaltete Kinderbibliothek (ehrenamtlich),

» gewahlter Sprecherrat (Bewohner/innenvertretung), 60% Wahlbeteiligung aus der
Gesamtbewohnerschatft,

« Stadtteilblro als Informations- und Kommunikaticgrszum,

» ehrenamtlich gefuhrter Tragerverein aus der Bewdtherft,

« Einbindung in stadtisches Quartiersmanagementkanaep

Die Bewohnerschaft hat sich im Sanierungsverlanf starkes Selbstbewusstsein erarbeitet und geht nic
mehr hinter erreichte Standards zurick.

Eingereicht Gber Landesnetzwerk LAG Soziale Stadtemvicklung und Gemeinwesenarbeit Baden—
Wirttemberg von Gerald Lackenberger und Gerhard Sténhart, Stadtteilbliro Weingarten

Kontakt zum Projekt:

Forum Weingarten 2000 e.V.
Stadtteilbliro Weingarten
Gerhard Steinhart,

Krozinger Straf3e 11

79114 Freiburg
www.forum-weingarten-2000.de
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Im Uberblick: Forum Weingarten 2000 e.V. in Freiburg

Finanzierung:

Zuschusse der Stadt Freiburg

Zielgruppen:

Zielgruppen sind die erwachsene Bewdtuhaft im Sanierungsgebiet sowi
Kinder im Alter von 6-14 Jahren und deren Elterbefldie ,Spieloffensive”,
ebenfalls in Tragerschaft des Vereins). Dies gesthinabhangig von
Herkunft, Religion und kulturellem Hintergrund.

¢

Tragerstruktur:

Trager der sozialen MalRnahmen voisDder Verein Forum Weingarten
2000 e.V.

Rolle von
Gemeinwesenarbeit:

Die GWA spielt die zentrale Rolle in der Arbeit désreins und der
Hauptamtlichen unter Anwendung des Empowerment-#&asa

Schulungen,
Fortbildungen:

Z.B. Training in Community Organizing, KommunalgiKiftr die
Sprecherréte u.a.

Die Hauptamtlichen bilden sich regelmafig zu alkéwmeThemen weiter, z.B.
Gesundheitsforderung u.a.

Kooperation mit vorh.
Engagement-
Strukturen:

Der Tragerverein ist Mitglied in der W.A.S. Weintgar (Arbeitsgemeinschaft
Soziales), in der alle sozialen Institutionen ureKirchengemeinden
vertreten sind, mit Abstimmung zu stadtteilreleesnind kommunalpolitisch
aktuellen Themen. Mitarbeit im Freiburger regionad Gemeinwesenarbejt
(FrAG!), Mitarbeit in der Bl ,Wohnen ist Menscheotd” (WiM)

Eingebundene Partne

rKirchengemeinden mit hohem &ffentlichen AnseherrgBiverein mit

Sonderstellung zur Stadt im Bereich Bauen, AWORfi#geheim und
Seniorenwohnanlage im Stadtteil als groRem Wohtalrband mit
entsprechendem politischen Gewicht, Diakonie a#gér von
Beschaftigungsmalnahmen nach SGB Il, EBW Erwachegegnungsstatte
Weingarten der Kath. Kirchengemeinde in Koop. mit Kirchengemeinde
als Ort von Begegnung und ehrenamtlichen Engagement
Mehrgenerationenhaus, Nachbarschaftswerk e.V., &maobjon
Gemeinwesenarbeit im Stadtteil

Projekterfolge -
forderliche Faktoren:

$_.tarkes Selbstbewusstsein der Bewohnerschaft;sovien
Offentlichkeitsarbeit; Kooperation mit anderen ingtonen

Projektmisserfolge -
hinderliche Faktoren:

Mangelnde finanzielle Ausstattung; fehlendes Zwgrain die Urteilskraft der
Bewohnerschaft seitens der Stadt, aktuell bei dén@ung einer
Stadtteilgenossenschaft gemeinsam mit dem Nachlol#test Haslach; der
fehlende politische Wille, auch mit ,unbequemerddteilen ein Modell zu
erproben.

Was konnen andere

vom Beispiel lernen?

Bewohneraktivierung, Einbindung der Bewohnerscimaft
Entscheidungsstrukturen, Etablierung einer Kultes sich Einmischens
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Quatrtiersbetrieb — Burgerarbeit — Selbstlernwerkstat in Hof, Bayern
Kurzbeschreibung des Projekts:

Das Hofer Bahnhofsviertel, seit 1999 Programmgebat Sozialen Stadt, unterliegt einem gravierenden
Struktur- und Bevdlkerungswandel. Ein schleichenddrer merklicher Einwohnerverlust im Viertel, ein
steigender Anteil von sozial schwachen Bevdlkergngspen und strukturelle 6konomische Verédnderungen
fuhren zu einer zunehmenden Konzentration von Eoriand stadtebaulichen Problemlagen. Hierzu gehoére
etwa hohe Arbeitslosigkeit, Leerstande, sanierumgjsiitige Ladengeschafte sowie hohe Belastung bei
Bildungs-, Betreuungs- und Beratungsangeboten andgder komplexen Problemdichte im Stadtvierte?30
der ALG-lI-Empfanger haben ihren Wohnsitz im Bahifish@ertel, die Arbeitslosenquote im Programmgebiet
lag 2008 bei 21% (gesamt: 8,9%). Gleichzeitig gmdee Beschaftigungsmdglichkeiten in den letztdmreia
stetig zurlck, vor allem gering Qualifizierte sid@von besonders betroffen.

Als besonderes Projektangebot bietet ein ,Qualtedrieb” dem Viertel eine Selbstlernwerkstatt mit
Quartierstreffpunkt an. In diesem Projekt sind 2ihdzeitarbeitslose beschéaftigt. Die gemeinwohltieeie

und quartiersbezogene Biirgerarbeit ist eng mit Gameinwesen verwoben. Die Angebote richten sich an
die Bewohner des Quartiers wie auch an die lok&lenOmie, insbesondere an gemeinwohlorientiertea®zi
Dienstleister und Tréger der 6ffentlichen und inéi®ohlfahrtspflege.

Durch das sozialversicherungspflichtige Anstelluagkaltnis der Quartiersbetriebsmitarbeiter verbgssch
deren soziodkonomische Lebenssituation. In drecBgfiigungssparten bieten die Mitarbeiter handviehk!
und personliche Unterstitzungsleistungen fur Auégein Quartier wie fiir die Bewohner an.

Unterstitzung in Beschéaftigungsbereichen

Handwerk & Umwelt Soziales & Kultur Haushalt & Betreuung

+ Lernwerkstatt + Lernwerkstatt ,,Quartierstreff*

LStadtteilwerkstatt”

Handwerkliche Quartiers- Veranstaltungsunterstiitzung (pédagogische) Alltagsunterstiitzung
unterstitzung (Bauvorbereitung, soziokultureller Projekte fur Menschen aul3erhalb 6ffentlicher
zusatzliche Reinigung, (Verwaltung, Durchfuhrung, Hilfestrukturen

Grinanlagenpflege, etc.) Veranstaltungsmanagement,..)

Umbauen, Renovieren, Bau- Kinder, Alte, Schuler betreuen, | Wasche, Haushaltshilfe,
vorbereitung, Herrichten von begleiten, helfen, nachbarschaftliche Unterstiitzung
Ladenflachen im Quartier, Veranstaltungsunterstiitzung

Wohnumfeldgestaltung

Mit Gber 25 gemeinwohlorientierten und quartierslggmen Partnern bestehen regelmafiige und punktuelle
Beschaftigungspartnerschaften, darunter mit veesiglmen sozialen Einrichtungen, Vereinen und liveat
aus dem Gebiet.

Eingereicht Gber das Landesnetzwerk Bayern/Diakonishes Werk Bayern e.V von Joachim Wenzel und
Jurgen Schdoberlein

Kontakt zum Projekt:

Diakonie Hochfranken Erwachsenenhilfe gGmbH
Jurgen Schoberlein

Luitpoldstr. 18

95028 Hof
Juergen.Schoeberlein@diakonie-hochfranken.de
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Im Uberblick: Quartiersbetrieb — Biirgerarbeit — Selbstlernwerkstatt in Hof

Finanzierung:

Wahrend der Projektphase bis 31.1@.%@anziert sich das Projekt durch
BIWAQ, ESF-Forderung und Mittel der ARGE Hof Staldte
Tragfahigkeitsprognose sieht eine nachhaltige Implgtierung der
Burgerarbeit durch Kombination mit Arbeitsmarktférdngen vor.

Rolle von
Gemeinwesenarbeit:

Die gemeinwohlorientierte Burgerarbeit bietet iriradb der
Beschaftigungsbereiche Tatigkeitsangebote, dididined indirekt mit der
Gemeinwesenarbeit verbunden sind. Die Beschaftgparnerschaften
umfassen den kompletten Bereich des Gemeinwederes]auben die
Ausweitung sowie qualitative und quantitative VestErungen bestehende
Angebote.

Durch die Vernetzung mit dem Quartiersmanagemarnirggerschatft einet
kommunalen Wohnbaugesellschaft) und des Angebetes d
Beschaftigungsbereiche Handwerk und Umwelt bestielet aktive

Verbindung mit stéadtebaulichen Aspekten und Wohmlainkerbesserungen.

D
=

Eingebundene Partner,
Kooperation mit vorh.
Engagement-
Strukturen:

Regelmafige und punktuelle Beschaftigungspartnafteshmit
gemeinwohlorientierten und quartiersbezogenen Parirz. B. soziale
Einrichtungen und Dienste, Vereine

Begleitende Partner des Quartiersbetriebs:

Burgergremium Bahnhofsviertel, Stadtteilkonfere@martiersmanagement
Integrationsfachdienst, Stadt Hof FB Jugend undaeg, Stadtplanung,
etc., Werbegemeinschaft KdnigstralRe, Wirtschaftigfiimg

Projekterfolge -
forderliche Faktoren:

Akzeptanz des Quartiersbetriebs, der BurgerartheitSelbstlernwerkstatt
und des Quartierstreffs bei den Partnern des Gevesans und den
Bewohnern

Projektmisserfolge -
hinderliche Faktoren:

Fordergeber hemmen durch Richtlinien eine komfieit und
ergebnisoffene Entwicklung. Die Angst vor Verdréangseffekten
verursacht Handlungsstarren, die Stillstand unédthia der
Projektumsetzung zur Folge haben.

Was kdénnen andere
vom Beispiel lernen?

Die Kombination von Fordermitteln erlaubt die Entlting eines breiten
Handlungsangebotes. Vernetzte Partnerschaft, dreren fir die
Interessensgruppen wahrnehmbar ist, fordert didihNgdtgkeit.
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OststadtForum in Karlsruhe, Baden-Wurttemberg
Kurzbeschreibung des Projekts:

Die Karlsruher Oststadt, Programmgebiet der Sazidhadt, ist ein typisches Altbauquartier aus der
Griunderzeit. Blockrandbebauung und geschlossemnehigefiinfgeschossige Bauweise waren vorgeschriebe
und eine hohe Einwohnerdichte bestimmt die Geliredgsir. Der Anteil der auslandischen Wohnbevdlkeru
liegt deutlich Uber dem stadtischen Durchschni®012 wurde das Gebiet als erstes Sanierungsgebiet in
Karlsruhe im Programm ,Soziale Stadt* angemeldet.

Ein Ziel war es, dass lokale Akteure im Stadttdintifiziert, qualifiziert und ermutigt werden, Bizu
vernetzen und selbst fir ihren Stadtteil einzuireteigene Bedurfnisse zu artikulieren und aktivhnac
L6sungen zu suchen.

Dabei wurde zunachst das ,OststadtForum* als Blatifetabliert, von der aus sich dann weitere Ptejek
entwickelten. Beispiele hierfur sind etwa das jighed KinderstraRenfest, Oststadt-Kalender, Sprasieku.a.
Auch die Grindung des Gewerbevereins ,Interesseagmschaft Geschaftswelt Oststadt - IGO* geht auf
Initiative des ,OststadtForums” zurtick.

Das Projekt lief mit stadtischer Unterstitzung wiudi 2004 bis Juni 2008. Seither wird die stadtsch
Unterstltzung schrittweise reduziert, bis die g&ihgenden Strukturen das Projekt endgultig Ubenesh
konnen. Der Burgerverein ist regelmaldig Anspredhnearfir den Stadtteil betreffende Gesprache mit
Biirgermeister und Amtsleiter. Uber das ,OststadiFdrund die durchgefiihrten Projekte wird regelmé&fig
den politischen Gremien (Sanierungsbeirat, Plarausgchuss, Gemeinderat) berichtet. Dadurch erfatieen
Mitglieder des ,OststadtForums* Anerkennung und ¥&hréatzung fir ihre Arbeit.

Eingereicht Giber Landesnetzwerk LAG Soziale Stadtemvicklung und Gemeinwesenarbeit Baden—
Wirttemberg von Gerald Lackenberger und Michael Fritz

Kontakt zum Projekt:

Stadt Karlsruhe
Stadtplanungsamt

Michael Fritz

Lammstralle 7

76133 Karlsruhe
michael.fritz@stpla.karlsruhe.de

Endbericht — Teil 2, November 2009 69



Aktivierung von Zivilgesellschaft in der Sozialen Sta dt

E Soziale Stadtentwicklung
.ﬁiﬁwﬁ und Gemeinwesenarbeit
Im Uberblick: OststadtForum in Karlsruhe
Finanzierung: Raummiete, Telefon, Internet und gasten werden bis Ende 2009 von der

Stadt getragen. An der Anschlussfinanzierung witdrisiv gearbeitet.
Einige der durchgefuhrten Projekte wurden mit LOBéth finanziert.

Zielgruppen: Angesprochen sind sédmtliche Vereingtitutionen und interessierte
Einzelpersonen, die sich in das ,OststadtForumbmgen mochten. Das
Forum ist offen fir alle.

Tragerstruktur: Loses Netzwerk, das bisher starkder Stadt Karlsruhe getragen wurde,
zunehmende Verantwortungsibernahme durch Burgenvend die
Interessengemeinschaft Oststadt. Die Grindung @irgggervereins ist im
Gesprach.

Rolle von Ohne die Akteure aus dem Stadtteil, die sdmtliclergmitlich tatig sind,
Gemeinwesenarbeit: | wéare das ,OststadtForum* schon langst eingeschl#fenOststadtForum®
kommen DIE Belange des Stadtteils zur Sprache wirernach
bedarfsgerechten Losungen gesucht. Die ,Profedioneler
Bezirkssozialarbeit erhalten hier einen ganz eigehegang, den sie sonst
mdglicherweise nicht bekamen.

Schulungen, Die Stadt Karlsruhe hat ein Fortbildungsprogrammetirenamtlich Tatige
Fortbildungen: (Projektmanagement, Rhetorik, PC-Kurse, Protokbitfiag u.a.), auch fur
Teilnehmer des , OststadtForums".

Kooperation mit vorh.| Aktiv im Projekt sind: Burgerverein, Gewerbevereaportverein DJK, Ev.
Engagement- und Kath. Kirchengemeinde, Schulen, Elterncaf&jaitg, dt.

Strukturen: Hausfrauenbund, Kinder- und Jugendhaus, Kindertinmergarten
Marienhaus, Kindergarten St. Bernhard, KindergaRerheimer Stral3e,
eritreanische Schule (muttersprachlicher UnteryicBiprachkurs (deutsch),
islamische internationale Frauengemeinschaft,nateynales
Frauenfrihstiick, Frauenstammtisch 40+, familierthietie Beratung,
strafrechtliche Beratung fur Jugendliche, PolizéageOststadt, Christliches
Jugenddorfwerk (CJD), kreativ Lernen, Bezirkssazlatiter

Eingebundene PartnerBurgerverein als politische Vertretung der Bewohitess Stadstteils; IGO als
Interessenvertretung der Geschaftswelt im Stagdkeithengemeinden, die
in die Gemeinden hineinwirken; Migrantengruppenhaidtiplikatoren in die
jeweiligen Ethnien

Projekterfolge - Gleichberechtigte Zusammenarbeit aller Mitgliedes gOststadtForums*
forderliche Faktoren: | unabhangig von Nationalitat, Bildungsstand, Einka@mmsw.; gegenseitige
Wertschatzung und Respekt.

Projektmisserfolge - | Chronische Unterfinanzierung der geplanten Projekte
hinderliche Faktoren:

Was kénnen andere | Das Zusammenleben Uber alle Schichten im Statiteileg zu organisieren.
vom Beispiel lernen?
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Blrgergarten Lindenau in Leipzig, Sachsen
Kurzbeschreibung des Projekts:

In demehemaligen URBAN II-Gebiet ist seit 2003 ein lebiged Projekt der Freiraumgestaltung entstanden:
Seit den ersten Planungen zur Blockentwicklung ieti€t ,Josephstral3e* durch den Stadtteilverein dasl
Quartiersmanagement Leipziger Westen wurden maedneProjekt wesentliche Impulse fir die Entwicklung
im ,Bildhauerviertel* gesetzt. Durch die Einrichyirder Nachbarschaftsgarten hat der Stadtteil eiree
positives und familienfreundliches Image gewonnefus bestehenden Strukturen heraus wurden
themenbezogen weitere Vereine gegrindet.

Kern des Projekts ist stets die gemeinsame ldeerekiing bis zur Umsetzung und das nicht nur auf
konkreter Ebene durch die Gartenbewirtschaftungelivehr stellen die Nachbarschaftsgarten ein
Siedlungsprojekt dar, durch das behutsam neue y&ktals Anwohnerschaft fir das Quartier gewonnen
werden. Durch die systematische Unterstiitzung béichaftlichen Engagements konnten deutliche Erfige
verschiedenen Feldern der Stadtentwicklung enzeftlen:

Geschaffen wurde ein belastbares Kommunikationsim&nt, das konkrete, konsensorientierte Ergebnisse
fur die Blockentwicklung am Beispiel Josephstrafffeer auch dartber hinaus, ermdglichte und zukinftig
ermoglicht. Materielle Ziele wurden i.d.R. durcle dibkalen Akteure vorgegeben und oft auch durchediait
umgesetzt: mittlerweile gab es finf Haus- und Gstinckskaufe, zwei Sicherungskonzepte fir stark
gefahrdete Gebaude sowie diverse zwischengenutaehtEchen durch Private. Nachbarschaftsgarten,
Selbsthilfe-Werkstatten (Fahrrad-Werkstatt und Melkstatt) und Veranstaltungen ziehen ganzjéhrig
Publikum an. Seit 2005 ziehen Familien in die Nghees" Gartens und engagieren sich fur ihnr Wohnelohf

Der geplante Bau des Buchkindergartens mit seingeziallen Konzept frihkindlicher Bildung (Kinder
machen Biicher) deckt im Block den stadtischen RBadarf an einem Ort grof3er Bildungsferne und bigseit
stadtebauliche Missstéande.

Chronologie:

e 2004: 2 Baulager: erste Garten, Fahrradselbstlelfiestatt ,RAD-Haus",

Ausgriindung HausHalten e.V. fur brache Gebadudeaandgdes grol3en Interesses Raumsuchender

e 2005: Pflanzung von ,Eigenmittelersatzbaumen* (Kafizierung mit privaten Mitteln)

* 2006: Holzwerkstatt; Blockentwicklungsworkshops B8tiadtverwaltung, Eigentiimern, Nutzern, Bau
des ersten Leipziger Strohballenhauses mit arbeésl Jugendlichen

e 2007: Etablieren einer ,Mastschweinezucht" (2 Migg)

e 2008: Ausgrindung des Vereins ,Nachbarschaftsgé@téri aus dem Lindenauer Stadtteilverein,
Aufstellungsbeschluss zur Erarbeitung des Bebaynlaugs als Ergebnis des stadtebaulichen
Workshops

« 2009 StrafRenneubau

» Verschiedene offentliche und halboffentliche Vetaltsngen:

Freiflachensalon, Lesungen, Franzdsische Sommaaad/07, Internationaler Freiwilligentag 2007,
Literatursommer 2008, Geburtstagsfeiern, Einsctgdan

Eingereicht Giber LAG Quartiermanagement und Gemeinvesenarbeit Sachsen e.V. von Tobias
Habermann und Sebastian Hamann

Kontakt zum Projekt:
Quartiersmanagement Leipziger Westen
Tobias Habermann

Latzner StralRe 17

04177 Leipzig
habermann@leipzigerwesten.de
www.leipzigerwesten.de
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Im Uberblick: Biirgergéarten Lindenau in Leipzig

Finanzierung:

Hauptfinanzierung aus Eigenleistungah Sachspenden (Bauleistunger
Baumaterial, zahlreiche lokale Hilfestellungen wistenlose
Raumnutzung in Schule/Theater/Gemeinde, Impulsaefaron Fachleuten
aus Universitat/HTWK; kostenlose Leistungen vomBlegsbiiros)

Keine Regelférderung, sondern immer nur Teilprofgdtogene kleinere
Finanzierungen: z. B. URBAN II, Mittel aus der Stmwicklung
(partizipative Planung und Entwicklung),

Kofinanzierung mit privaten Mitteln im Sanierungbget (z. B. Pflanzung
von ,Eigenmittelersatzbaumen®); Sanierungsgebidtehfiir Abrisse von
maroden Geb&auden

Rolle von
Gemeinwesenarbeit:

Gemeinwesenarbeit ist ein grundlegender PfeileiPdegekts. Die
Bewohnerschaft des Stadtteils Lindenau wird aktiviead motiviert, aktiv
am Entwicklungsprozess ihres Stadtteiles teilzuhalmeageforderung,
eine breit gefacherte Offentlichkeitsarbeit, Staitittentitat wie
Wohnumfeldverbesserung sind dabei nennenswertefeakt

Schulungen,
Fortbildungen:

Offentlichkeitsarbeit, Qualifizierung von Jugendién im Baubereich,
Qualifizierung im Bereich erneuerbare Energien Nutzpflanzen,
Kompostierung etc.

Eingebundene Partner,
Kooperation mit vorh.
Engagement-
Strukturen:

Lindenauer Stadtteilverein e.V., Nachbarschaftegéet V.,
Nachbarschaftsschule e.V. , KAOS e.V., getffnet,dDiakonie
Lindenwerkstétten, Nathanaelkirchgemeinde, BuchadiredV., Stadt
Leipzig — Amt fir Stadtentwicklung und Wohnungshiaderung

Projekterfolge -
forderliche Faktoren:

Projekte von zivilgesellschaftlichen Akteuren fuokieren nur dann, wen
alle Beteiligten tatsachlich auf Augenhdhe koopeneHierfir ist die
Uberzeugungsarbeit von Politik und Verwaltung magh. Wenn man
diese Instanzen iiberzeugen kann, ist ein Gelingagiich.

Projektmisserfolge -
hinderliche Faktoren:

Ein anfanglicher Vorbehalt auf Seiten der Kommuaerie in der
Zwischenzeit Uberwunden werden.

Was kdénnen andere
vom Beispiel lernen?

.Mit der ,Allianz der Willigen* (Eigentiimer, NutzeiStadtverwaltung)
macht Arbeiten Spal3, denn gemeinsam schaffen alimehr als die
Summe der Einzelaktivitaten.”
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Hasenbergl: Lotsenprojekt ,Pontis* in Minchen, Bayan
Kurzbeschreibung des Projekts:

Der Stadtteil Minchen-Hasenbergl ist ein Stadttdtl besonderem sozialpolitischem Handlungsbedagit S
1984 existiert dort die Gemeinwesenarbeit Hasehhergr der Tragerschaft der Diakonie Hasenbeng! e.
Von 2001-2005 war es Programmgebiet der SozialadtSViele positive Veranderungen kdnnen auf dieses
Programm zurlckgefihrt werden. Es zeigte sich jedodass gerade Bewohner/innen mit
Migrationshintergrund nur unzureichend erreichtdem, die rund ein Drittel der Bewohnerschaft ausreac

Zwei Fragen stellten sich die Akteure im Gebiet:

«  Wie kdnnen die stadtischen Einrichtungen die Migianen besser erreichen?
* Wie kdnnen sich Migrant/innen besser beteiligen?

Um mit diesen Problemen besser umgehen zu konnedgvdas Lotsenprojekt ,PONTIS* nach dem Vorbild
des Projektes ,Die Bricke" in Berlin-Mitte gestdrt&iel des Projekts ist es, durch aufsuchende iArbe
moglichst vielen Zuwanderern den Zugang zu derasaziDienstleistungen der Stadt zu vermitteln.

Insgesamt zehn Personen nichtdeutscher HerkuniG(IMEmpfanger) sollen als Lotsen an der Schniteste
zwischen den Regelangeboten (Soziales, Kultur,ntydggildung) im Stadtteil und den von diesen Angeho
schwer erreichbaren Einwohnergruppen mit Migratiamergrund aktiv werden. Fir diese Multiplikatoren
und Lotsenfunktion verfiigen sie Uber gute Deutschikesse, eigene Migrations- und
Integrationserfahrungen sowie eine anerkannte Udtglbei Einwohnergruppen mit Migrationshintergrund.
Die Lotsinnen durchlaufen ein Schulungs- und Ftitiigsprogramm, in dem sie die erforderlichen
Kenntnisse und Fertigkeiten fir die Orientierungdier Angebotslandschaft Miinchens allgemein und des
Stadtteils erwerben. Beteiligt sind dabei etwa 8agialreferat, das Amt fir Wohnen und Migratione di
Arbeitsagentur, Regionalisierung Sozialer Arbeit Miinchen, Diakonie Hasenbergl e.V. und andere
Dienststellen.

Die Projektleitung und die Lotsen sind Uber das-@arBiro zu festen Zeiten und/oder telefonisch zu
erreichen.

Ziel ist es, dass diese Referate ihrerseits aufUdieerstiitzung und Vermittlung der Lotsen und Lutsin
zurlckgreifen kdnnen. Angestrebt ist, das im Sgdldtvorhandene soziale Netzwerk (insbesondere
gemeinwesenorientierte Projekte) zu nutzen und ulagen, um zielgruppenspezifisch das Leben der
Bewohner/innen mit Migrationshintergrund im Sozailm zu verbessern. Dabei sollen auch Motivation und
Engagement sowie Potenziale der Migrant/innen gdsidd einbezogen werden. Sie kooperieren mitiaen
Stadstteil arbeitenden Projekten und Tragern.

Eingereicht Uber das Landesnetzwerk Bayern/Diakonishes Werk Bayern e.V von Joachim Wenzel und
Stefan Fréba, Diakonie Hasenbergl e.V.

Kontakt zum Projekt:
Diakonie Hasenbergl e.V.
Stanigplatz 8

80933 Miinchen
info@diakonie-hasenbergl.de
www.diakonie-hasenbergl.de
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Im Uberblick: Hasenbergl: Lotsenprojekt ,Pontis‘in Miinchen
Finanzierung: Landeshauptstadt Minchen: PersondlSachkostenzuschuss; ARGE:

Overheadkosten MAW; Wohn- und Siedlungsbau Bayenb& & Co:
kostenglinstige Ladenrdume; Eigenmittel der Diakétaisenbergl e. V.

Zielgruppen: Migrant/innen im ALGII-Bezug, Stadtbswohner/innen mit
Migrationshintergrund; Mitarbeiter/innen der Stagttvaltung, insbesondere
aus Arbeitsagentur und Sozialreferat

Tragerstruktur: Trager: Diakonie Hasenbergl e.Vitghtd im Diakonischen Werk Bayern
Bereich: Beratung, Senioren-, Stadtteilarbeit

Rolle von Seit 1984 ist die Diakonie Hasenbergl e.V. TragdenGemeinwesenarbeit
Gemeinwesenarbeit: | am Hasenbergl. Die GWA ist unmittelbarer Partnedeén Akquise von

Mitarbeiter/innen, als Anlaufstelle fiir und Untértzung von ehrenamtlichen
und/oder burgerschaftlich engagierten Mitarbenen, als Partner einer
weiterfihrenden integrativen Stadtteilentwickluogvie in der gemeinsamen
Nutzung und Gestaltung geeigneter Raume im Sthdttei

Schulungen, Schulungs- und Qualifizierungsprogramm fur die liotg&en mit
Fortbildungen : Kooperationspartnern, Bildungstragern und Ehreneneah, etwa zu
Hilfestrukturen im Sozial- und Dienstleistungssekpersénlichem Auftreten
Sprachkurse etc. Angestrebt wird, weitere Ehrenelnetleinzubeziehen.

Kooperation mit vorh.| Austausch und Besuch beim Vorbildprojekt ,Bricke‘Berlin;
Engagement- Migrationsdienste anderer Anbieter, Projekt ,Insggm macht Schule*/AWQ
Strukturen: ; Lernhilfeorganisationen, ETC e.V.; Zusammenarbiitdem Projekt:
LAltere Migrant/innen im Quartier — Stiitzung undtilerung von Netzwerker
der Selbstorganisation und Selbsthilfe*

Eingebundene Partner2008 wurde eine Begleitgruppe konstituiert (Amt\Wiohnen und Migration,
AK Schule und Bildung, Leitungen des Sozialblrgases, Sozialreferat/Abt.
Sozialplanung, Diakonie Hasenbergl, Vertreter/indes Lotsenprojekt
Pontis, punktuell, Moderatorin von REGSAM (Regidsiakung Sozialer
Arbeit in Miinchen)

Projekterfolge - Erfolgreiche Antragstellung auf Férdermittel ib&$; Engagement
forderliche Faktoren: | (personell und finanziell) des Tréagers Diakonie eétdoergl e.V.;
Zusammenarbeit zwischen ARGE und SozialreferatTuéider; Beschluss des
Stadtrates zur finanziellen Forderung; Bekanntpeits Gber verschiedene
oOffentlichkeitswirksame Berichterstattungen undarestaltungen

Projektmisserfolge - | Befristetes Anstellungsverhdltnis und Finanzier(higGlI-Bezieher mit
hinderliche Faktoren: | Mehraufwandsentschadigung); berufliche PerspektareBeschaftigten

Was kénnen andere | Einbeziehung ansonsten ausgegrenzter Bevolkerwnysen; Beitrag zum
vom Beispiel lernen? | Paradigmenwechsel in der interkulturellen Integregarbeit, Einbindung
bisher ungenutzter Potenziale
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Stadtteil- und Familienzentren in Offenburg, Baden¥Virttemberg
Kurzbeschreibung des Projekts:

Im September 1993 wurde im Stadtteil Uffhofen dateeOffenburger Stadtteil- und FamilienzentrumZsF
eroffnet. Das Konzept basierte auf den Erfahrunges 15 Jahren Gemeinwesenarbeit in einem sozialen
Brennpunkt, der Umsetzung einer konsequent betregbelezentralen Kinder- und Jugendarbeit sowie der
Entwicklung der Kindertageseinrichtungen zu LeBetreuungs- und Begegnungsorten.

Auslésender Impuls war das Scheitern des Neubaelisoj,Haus der Begegnung® fur Jugendliche und
Erwachsene an den finanziellen Realitaten Anfarrgl880er Jahre. Die Alternative war der Ausbauiner
Stadtteil erfolgreich positionierten Kindertagetisté&zu einem multifunktionalen sozialen Dienstlgig}s-
zentrum.

Neben dem Stadtteil- und Familienzentrum Uffhofdst g@s mittlerweile in den Stadtteilen Albersbdscid
Oststadt kommunale Einrichtungen und im Stadttédg8&rmatt eine Mischtragerschaft. Dartiber hinaus
entwickelt sich derzeit in der Nordweststadt eimdBeil- und Familienzentrum mit einer kirchlichen
Tragerschaft. Fir die Innenstadt ist die Eroffnamges weiteren — vorerst letzten — kommunalen &tigdt
und Familienzentrums geplant.

Auch wenn die Stadtteil- und Familienzentren Ulbee éhnliche Grundstruktur verfligen, unterscheisien
sich in der individuellen sozialrAumlichen Bedaaf®, der mit einer individuell zugeschnittenen
Angebotsstruktur Rechnung getragen wird. Struktuot Angebot der Zentren sind eingebettet in das 1989
entstandene und bis heute fortgefihrte kommunaékaie Schwerpunktprogramm ,Kinder- und
familienfreundliches Offenburg®.

Die Aufgaben der Stadtteil- und Familienzentremsin
1. Die Bewohner im Stadtteil aktivieren
2. Netzwerken im Stadtteil
3. Integration und Begegnung
4. Bildung, Erziehung, Betreuung
5. Okonomie vor Ort als Basis (Forderung lokaleofdmie)

Im dem Konzept werden sechs Handlungsbereiche hengesellschaftliche Partizipation von Kinderndun
Jugendlichen®, Gesundheit, Sicherheit, Gender M@aming, Stadtteilkultur und Konfliktbearbeitung.

Die Stadtteil- und Familienzentren verfiigen Ubegere Bereichsleitungen, zielgruppenbezogen in der
Kinder- und Jugendarbeit und der personalintendiadertageseinrichtung. Zur Umsetzung der allge@ei
Aufgaben verfigen die Leitungen der Stadtteil- uRdmilienzentren zusatzlich Uber verschiedene
Assistenzkréafte — von Hauswirtschaft, Sekretarigthin zu padagogischem Personal. Diese Assistéftekr
werden bedarfsorientiert flexibel eingesetzt. DitadBeil- und Familienzentren insgesamt sind die
Offenburger Gemeinwesenarbeit.

(Auszuge aus: Stadt Offenburg (Hrsg.) 2004: KorieepDffenburger Stadtteil- und Familienzentren).

Eingereicht Gber Landesnetzwerk- LAG Soziale Stadtetwicklung und Gemeinwesenarbeit Baden—
Wirttemberg von Gerald Lackenberger

Kontakt zum Projekt:

Fachbereich Blrgerservice und Soziales
Abteilung fur Familie, Jugend und Senioren
Amand-Goegg-Stral3e 4

77654 Offenburg

www.offenburg.de
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Gemeinsam kommunizieren Uber Kulturgrenzen hinweg -Aufbau eines generations-
Ubergreifenden Migrationszentrums Zwickau (MZZ) in Zwickau, Sachsen

Kurzbeschreibung des Projekts:

Mit dem Aufbau des Migrationszentrums Zwickau (MZiyd ein wesentlicher Beitrag zur Imageférderung
des Stadtteiles Eckersbach und der gesamten Stadkali geleistet. Demokratie und Toleranz sowie die
Integration von Menschen mit Migrationshintergranod die Hauptziele des Vorhabens.

Bereits seit vielen Jahren engagiert sich der ViefgVir — Gemeinsam in Zwickau“ e.V. im Stadtteil
Eckersbach und iber dessen Grenzen hinaus fur Datimkund Toleranz. Schon mehrfach wurde das
Engagement lobend anerkannt und sogar ausgezeithmertstitzung erhalt der Verein durch das angéssi
Stadtteilbiiro. Gemeinsam werden Ideen entwickegsRurcen gebiindelt, Offentlichkeitsarbeit betrielred
Kontakte hergestellt.

Die Stadtteilzeitung ,Eckersbach Forum* ist ein &vgis dieser Zusammenarbeit. In diesem Projekt everd
die Bewohner/innen aktiviert und motiviert, am piesin Entwicklungsprozess ihrer selbst und dem mémsa
Stadtteil teilzuhaben. Sie werden durch verschied®mgebote in unterschiedlichen Bereichen beféaingt
geschult, um als Multiplikatoren fir andere zu fengn. Projektbegleitend entstehen neben der
Stadtteilzeitung ,Eckersbach Forum* verschiedenbmnsmrachige Broschiren, die von den Teilnehmerfinne
inhaltlich mitgestaltet werden. Mit diesen Brosamirsollen noch vorhandene Informationslicken Uber
bestehende Angebote fur die Migrant/innen gesceioesd zuganglich gemacht werden.

Das MZZ ist ein Ort der Begegnung und Kommunikatimit verschiedenen interkulturellen Angeboten und
Mdglichkeiten zur Freizeitgestaltung. Integratian das gesellschaftliche Leben sowie der Weg aus der
Isolation ist fur einige Bevolkerungsgruppen (z. Bligrant/innen, Spataussiedler/innen, Senioren,
Langzeitarbeitslose) besonders wichtig.

Der Modellcharakter des Projektes aufRert sich im Aasammenarbeit mit Migrationsvereinen. In
gemeinsamen Veranstaltungen sowie der bundeswaéfireienden ,Interkulturellen Woche* werden fremde
Kulturen vermittelt und die positiven Aspekte vomwanderern hervorgehoben.

Ein weiterer Erfolg des Projektes ist die Netzwebkdt mit verschiedenen Partnern. Der Tragervepélim —
Gemeinsam in Zwickau® e. V. ist nicht nur Partner Netzwerk Eckersbach, sondern gleichzeitig auch
Mitglied im Interkulturellen Arbeitskreis Zwickaund Zwickauer Land. AuRRerdem wird der kommunale
Eigenanteil des Modellvorhabens durch die Partneb&Bde- und Grundstiicksgesellschaft Zwickau mbH
(GGZ) und ARGE Zwickau-Stadt erbracht.

Eingereicht Gber LAG Quartiermanagement und Gemeinvesenarbeit Sachsen e.V. von Tobias
Habermann und Claudia Richter, Stadtteilbiiro Eckerdach

Kontakt:

Stadtteilbliro Eckersbach

Claudia Richter

ScheffelstralRe 44

08066 Zwickau
post@stadtteilbuero-eckersbach.de
www.stadtteilbuero-eckersbach.de
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Im Uberblick: Gemeinsam kommunizieren (iber Kulturgrenzen hinweg in Zwickau

Finanzierung:

Programm ,Soziale Stadt”, kommung&lgenanteil durch die Projektpartner

GGZ und ARGE Zwickau Stadt. Die Projektférderungsteht sich als
Anschubfinanzierung. Verstetigung und Nachhaltigpkiid angestrebt.

Zielgruppen: Menschen aller Altersklassen mit uhdeoMigrationshintergrund, jedoch
v. a. Menschen mit Migrationshintergrund als Tdilmer/innen

Tragerstruktur: Antragsteller ist die Stadt Zwick@as Projekt selbst wird durch den in
Eckersbach anséassigen Verein ,\Wir — Gemeinsam iickaw"“ e. V.
durchgefihrt.

Rolle von Gemeinwesenarbeit spielt im Modellvorhaben eingraénRolle. Die

Gemeinwesenarbeit:

Bewohnerschaft des Stadtteiles Eckersbach, d wotddvienschen mit und
ohne Migrationshintergrund, wird aktiviert und nwgirt, aktiv am
Entwicklungsprozess ihres Stadtteiles teilzuhabeageftrderung, eine
breit gefacherte Offentlichkeitsarbeit, Stadttahititat oder aber auch
Wohnumfeldverbesserung sind Zielsetzungen. Umalles erreichen zu
kdnnen, arbeitet das MZZ eng mit anderen Netzwenk-
Kooperationspartnern auf lokaler und regionalerrigbmisammen.
Gemeinsam wird es moéglich Ressourcen zu bundelrsyndrgieeffekte zu
nutzen, um quantitative und qualitative Erfolge die Zielgruppe des
Projektes erreichen zu kbénnen.

Schulungen,
Fortbildungen:

Schulung ehrenamtlicher Teilnehmer/innen (Idergitdtdung, Entwicklung
sozialer Kompetenzen, Kommunikations- und Inforovagtechnologien)

Kooperation mit vorh.
Engagement-
Strukturen:

Kinder- und Jugendhilfenetzwerk Eckersbach, Eclaaiser Jugend-
stammtisch, Blrgerbeirat, regionaler Interkultumelrbeitskreis

Eingebundene Partne

rNetzwerk Eckersbach: Kindertages- und Jugendeitmgien, Schulen,
Kontakt- und Informationsbdiro fur praventive Kindand Jugendarbeit
Zwickau, Stadtteilblro Eckersbach, Schulsozialabei Juri-Gagarin-
Mittelschule Zwickau, Mobile Jugendsozialarbeit Zkdau Nord, Kinder-
und Jugendcafé ,Atlantis”, Lernwerkstatt Zwickawewu. a.

Projekterfolge -
forderliche Faktoren:

Birgerschaftliches Engagement; Wohnumfeldverbesgdm sozialen
Bereich; Starkung der Stadtteilidentitat und —imdgeegration, Demokratie
und Toleranz

Projektmisserfolge -
hinderliche Faktoren:

Bisher keine

Was kénnen andere
vom Beispiel lernen?

Das Modellvorhaben ist ein gutes Beispiel fur Villexstandigung auf
lokaler und regionaler Ebene. Kultur gemeinsanidgeen und ,gemeinsam
kommunizieren Uber Kulturgrenzen hinweg* sind Itihedd Methode
zugleich. Aus dem Projekt heraus entstehen sothiteiehe neue Angebote
in den Bereichen Bildung, Freizeit und Erholungdlie Einwohner/innen

unterschiedlicher Altersklassen, die in Eckersdabbn. Es ist alles in allem

ein Leuchtturmprojekt, welches beweist, dass veegeime Kulturen
nebeneinander und miteinander leben kénnen.
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Landesarbeitsgemeinschaft Soziale Stadtentwicklungnd Gemeinwesenarbeit Baden-
Wirttemberg e.V.

Kurzbeschreibung:

Die Landesarbeitsgemeinschaft Soziale Stadtentuicklnd Gemeinwesenarbeit Baden-Wlrttemberg ist ein
selbstorganisiertes und selbstfinanziertes Netzwerkrund 400 Professionellen aus Stadtteileinuichén,
Stadtteilprojekten und -vereinen, Wohlfahrtsverl@ndwissenschaft und Forschung, Offentlichen Verwal
tungen, Kommunal- und Landespolitik, Wohnungsgsesb#ften und Sanierungstragern, Kommunal-, Berufs-
und Fachverbanden, sozial engagierten Unternehmen.

Das Ziel des Vereins ist die Forderung einer inéetgn, nachhaltigen sozialen Stadt- und
Stadtteilentwicklung, insbesondere in Stadtvieftgnartieren mit besonderem Handlungsbedarf
(,uberforderte Nachbarschaften)

» durch die Vernetzung von Akteuren der Sozialent8taaicklung und Gemeinwesenarbeit,

e durch die Entwicklung und Umsetzung fachpolitiscResitionen zur sozialen Stadtentwicklung und
Gemeinwesenarbeit und

« die Forderung partizipativer Strukturen und Proeels Stadt(teil)entwicklung.

Seit 2004 finden jahrliche themenbezogene Netzweffkh der LAG als Bildungsveranstaltungen stait, d
unterschiedlichen Fragestellungen gewidmet sindigé&laden sind jeweils ca. 400 Personen und Institen
aus den verschiedenen professionellen Bereichenzuhikommt eine wachsende Zahl engagierter
Bewohner/innen, die gerade zur letzen Veranstalifgeiburg auch explizit eingeladen waren.

Themen waren u.a. Bausteine der Gemeinwesenarleit eine soziale Stadt, Hochschulen und
Stadtteilprojekte im Dialog, Finanzierung von Steijprojekten — Praxiserprobte Losungen, Karlsruhe:
Zusammenarbeit im Stadtteil organisieren — mit withe Geld! Esslingen: Strategien der Verstetigung
sozialer Stadtteilentwicklung in Baden-Wirttembsagyvie zukunftsweisende Strategien zur Sicherung von
bezahlbarem Wohnraum.

Die Konstituierung der LAG zum Verein erfolgte inodember 2008.

Eingereicht Giber Landesnetzwerk LAG Soziale Stadtemvicklung und Gemeinwesenarbeit Baden—
Wirttemberg von Gerald Lackenberger

Kontakt zum Projekt:

LAG Soziale Stadtentwicklung und GemeinwesenaBaten-Wirttemberg e.V.
c/o Gerald Lackenberger

Nachbarschaftswerk e.V.

Markgrafenstr. 13

79115 Freiburg

gerald.lackenberger@nachbarschaftswerk.de
www.lag-sozialestadtentwicklung-bw.de
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Im Uberblick: Landesarbeitsgemeinschaft Soziale Stitentwicklung
und Gemeinwesenarbeit Baden-Wirttemberg e.V.

Finanzierung: Einnahmen und Sachmittelunterstitenrays jahrlichen Netzwerktreffen,
jetzt auch Mitgliedsbeitrage

Zielgruppen: Alle Akteure der Landesebene: Minister Regierungsprasidien, Amter,
OGD usw.

Alle Akteure der kommunalen Ebene: Stadtverwaltang@mmunalpolitik,
Privatwirtschaft usw.

Alle Akteure der Gebietsebene: Bewohner/innen,adeznstitutionen und
freie Trager, Handel und Gewerbe, Blrgervereingshén usw.

In der LAG regelmafdig aktiv sind Akteure der frelerdiger, sozialen
Institutionen, Kommunalverwaltung, Hochschulen &nvatwirtschaft.

Tragerstruktur: Seit 2004 besteht die LAG Sozidbdtentwicklung und Gemeinwesenarbeit
als loser Zusammenschluss einzelner Personen echiezlenen Orten
Baden-Wirttembergs. Am 28.11.2008 hat sich die lad€eingetragener
Verein gegrindet.

Rolle von Die GWA ist ausdrticklich im Namen der LAG aufgeftiind ist
Gemeinwesenarbeit: | Verstandigungsgrundlage der Vereinsarbeit. Ubeudterschiedlichen
Auspragungen in den einzelnen Stadten und Gemeinnldrauch weiterhin
diskutiert werden.

Schulungen, Jahrliche Netzwerktreffen
Fortbildungen:

Kooperation mit vorh.| Eine enge Kooperation besteht seit dem Fruhjah8 200dem
Engagement- Landesgesundheitsamt zum Thema Gesundheitsforderimegachteiligten
Strukturen: Stadtteilen. Eine weitere Kooperation entstehtelerait dem Verband der
Baden-Wirttembergischen Volkshochschulen.

Eingebundene Partnefr:

Projekterfolge - Durch das personliche und gré3tenteils ehrenaretlitrtigagement der an der
forderliche Faktoren: | LAG beteiligten Personen konnte die lose AG-Strukiteer finf Jahre
aufrecht erhalten werden. Die VereinsgrindunglssMeilenstein in der
LAG-Arbeit zu sehen und kann der entscheidendeitbehr Verstetigung
sein.

Projektmisserfolge - | Hinderliche Faktoren sind die fehlenden finanzieMittel, um LAG-
hinderliche Faktoren: | Engagierten zumindest die Aufwendungen fir Fahtétogu erstatten bzw.
die Netzwerktreffen finanziell abgesichert durchigmzu kénnen.

Was kénnen andere
vom Beispiel lernen?
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Checklisten-Vorlage fur die Bestandsaufnahme in dehandern

»ZU folgenden Punkten sollen in den ,Bestandsaufmah guter Praxisbeispiele” und den ,Dokumentationen
der Landervorschlage® Ausfuhrungen gemacht werdender Form und der Reihenfolge der Ausarbeitungen
machen wir keine Vorgaben. Die vorliegende Formnkamuss aber nicht benutzt werden, wenn andere
Prasentationsformen gewahlt werden. Wenn sich aitkPnicht beantworten lasst, bitte begriinden!”

I) Checkliste / Raster fiir die ,Bestandsaufnahme gier Praxis*

1. Erstellt von:
2. Name des Projekts:

Einbettung in Landesnetzwedkler verantwortliche Institution / Organisation:

Beschreibung bundeslandspezifischer Besonderheiten:

a) Gebietsebenez.B. vorherrschende Typen von benachteiligten &ebj bzw. sozialen
Brennpunkten / typische Bevdlkerungsstruktur urmbRmlagen in den Gebieten

b) Programmebenez.B. lokale oder regionale GWA-Tradition(en) / nid&rprogramme zur
.S0zialen Stadtentwicklung® / Besonderheiten in dersgestaltung der ,Sozialen Stadt* auf

Landesebene
5. Welche Auswahlkriterien wurden fir die Beispielgide zugrunde gelegt?
6. Welches Auswahl- bzw. Akquiseverfahren fiir die Pakprojekte wurde gewahlt?
7. V\_/elc?;ar/n Leitfrage/n des Gesamtprojekts lassdndiie Projektvorschlage zuordnen (mindestens
einer)~

O Leitfrage 1:

Wo sind die Stadtteilakteure tber die Dauer vomisteten Programmen hinaus in die Lage
versetzt worden, die stets prekdren Integratiostslegen in benachteiligten Stadtteilen zu
erbringen?

O Leitfrage 2:

Wo sind belastbare Kooperations- und Verbundssirakt fur ,Dritt- Sektor-Akteure* und
Trager der Sozialarbeit entstanden, in denen ieresektoriibergreifenden Strategie ,auf
Augenhd6he® mit dem o6ffentlichen und privaten Sekimoperiert wird?

O Leitfrage 3:

Wo und wie sind Modelle und Handlungsansatze gefanglorden, um zivilgesellschaftliche
Akteure in stabile lokale Entwicklungspartnersceéaftind freie Trager und subsidiare Akteure
in Lenkungsstrukturen einzubinden?

O Leitfrage 4:

Wo ist Gemeinwesenarbeit als professionelle Konmzetedn einem kooperativen
Quartiermanagement sichergestellt worden?

O Leitfrage 5:

Wo und wie sind mit den Burger/innen neue nachimltind selbsttragende Strukturen der
Interessenartikulation, der Kommunikation und Kaepien aufgebaut worden?

8. Welche _Beitragéeisten die ausgewahlten Projekte inhaltlich zuafBe/ortung der Leitfragen?
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[) Checkliste / Raster ,Dokumentation der Landervorschlage”

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Erstellt von:

Name des Projekts:

Einbettung in Landesnetzwerk oder verantwortliakstitution / Organisation:
Kurzbeschreibung des Gebietes, bzw. der Problemlagéd Potenziale:

Bezug zur ,Sozialen Stadt” (inhaltlich oder Prograstandort?):

Konzept- und Projektbeschreibung:

Welche Handlungsbereiche werden angesprochen (Bt#ménnung méglich):
Burgermitwirkung, Stadtteilleben, soziale Integrat

Lokale Wirtschaft, Arbeit und Beschaftigung

Quartierszentren, Stadtteilbliros

Oo0Oo0oa0o

Soziale, kulturelle, bildungs- und freizeitbezogénfrastruktur,
Schule im Stadtteil, Gesundheit

O Wohnen
| Offentlicher Raum, Wohnumfeld und Okologie

Sind die Aktivitaten zeitlich und inhaltlichefristet oder auf Dauer angelegt?
O befristet bis:

O auf Dauer angelegt
Welche Zielgruppesind angesprochen und welche sind aktiv im Pr@jekt

Beschreibung der Trégerschaft / der Tragerstruktur

Wie finanziertsich das Projekt kurz- mittelfristig- und langfig Uber welche Mittel?

Welche Rolle spielt Gemeinwesenarbritlem Projekt?

Gibt es Schulungen, Fortbildungen und TrainifigsEhrenamtliche und Professionelle? Welche?

O Ja, folgende:
O Nein, Begrindung:

Beschreibung der Kooperationit schon vorhandenen Strukturen von zivilgeselfttichem
Engagement (Verbéande, Jugendgruppen etc.)?

Beschreibung der eingebundenen lokalen Partner
(Wer von diesen hat welche Durchsetzungskompetenz&emeinwesen?)
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

Projekterfolge Was sind forderliche Faktoren?

ProjektmisserfolgeWas sind hinderliche Faktoren?

Was kénnen andermn dem ausgewahlten Praxisbeispiel lethen

Werden die Aktivitdten politisch anerkafint

O

ja O nein

Was fur Wertschétzungegibt es fur das Engagement? Von welcher Ebene?

Welcher/n Leitfrage/mles Gesamtprojekts lasst sich das Projekt zuor@menlestens einer)?

O

Leitfrage 1:

Wo sind die Stadtteilakteure Uber die Dauer vomisteten Programmen hinaus in die Lage
versetzt worden, die stets prekaren Integratiostsiegen in benachteiligten Stadtteilen zu
erbringen?

Leitfrage 2:

Wo sind belastbare Kooperations- und Verbundssirakt fur ,Dritt- Sektor-Akteure* und
Trager der Sozialarbeit entstanden, in denen ieresektoriibergreifenden Strategie ,auf
Augenhdhe” mit dem o6ffentlichen und privaten Sekimoperiert wird?

Leitfrage 3:

Wo und wie sind Modelle und Handlungsansatze gefuntlorden, um zivilgesellschaftliche
Akteure in stabile lokale Entwicklungspartnersclaftind freie Trager und subsididre Akteure
in Lenkungsstrukturen einzubinden?

Leitfrage 4:

Wo ist Gemeinwesenarbeit als professionelle Kommetia einem kooperativen Quartier-
management sichergestellt worden?

Leitfrage 5:

Wo und wie sind mit den Burger/innen neue nachimltind selbsttragende Strukturen der
Interessenartikulation, der Kommunikation und Kaagien aufgebaut worden?

22. Welche Beitragkeistet das Projekt inhaltlich zur Beantwortung deitfragen?
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Kontaktpersonen der Landernetzwerke

Region Nord:

Schleswig-Holstein:
LAG Quartiersentwicklung in Schleswig-Holstein, NMar Tempel bis 31.12.2008

Kontaktperson:

Heinz Klauder (ab 01.01.2009)
Sozial-Forum e. V.

HAUS am ZOB

PrinzenstralRe 42a

24376 Kappeln

Telefon: 04642 /92 10 80
E-Mail: heinz.klauder@sozial-forum-kappeln.de
Brandenburg:

Landesarbeitsgemeinschaft Brandenburg Gemeinwdssihand Quartiersmanagement
Walther-Auslander-Stral3e 1
14772 Brandenburg

Kontaktperson:

Kathrin Feldmann

c/o Stadtkontor GmbH
Schornsteinfegergasse 3
14482 Potsdam

Telefon: 0331/74357-0
E-Mail: k.feldmann@stadtkontor.de
Berlin:

Landesnetzwerk Gemeinwesenarbeit und soziale $tado&lung Berlin
Hans-Georg Rennert
WiesenstralRe 29

13357 Berlin
Telefon: 030/46 50 73 55
E-Mail: kom.forum.rennert@web.de

Mecklenburg-Vorpommern:

Caritas Verband Region Vorpommern
Hauke Gollin

Makarenkostalle 12

17491 Greifswald

Telefon: 03834 /8849945
E-Mail: h.gollin@caritas-vorpommern.de
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Niedersachsen:

LAG Soziale Brennpunkte Niedersachsen e.V.
Heribert Simon

Stiftstrafe 15

30159 Hannover

Telefon: 0511/7 0107 09
E-Mail: heribert.simon@lag-nds.de

Bremen:

Netzwerk Bremer WiN-Projekte
Heike Binne

Lissumer Heide 6

28777 Bremen

Telefon: 0421/36 17 92 93
E-Mail: projektbuero-luessum@asdnord.bremen.de
Hamburg:

Johann Daniel Lawaetz- Stiftung
Karin Schmalriede

Neumuhlen 16 - 20

22763 Hamburg

Telefon: 04940/399936-0
E-Mail: schmalriede@lawaetz.de

Region Mitte:

Sachsen-Anhalt

Lokales Biindnis fur Familie in Anhalt — Bitterfeld
Uwe Lummitsch

Ernst-Toller-Stral3e 9a

06766 Wolfen
Telefon: 03494 /38 36 48
E-Mail: gwa-wolfen@web.de
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Saarland:
Stadtteilblro Malstatt Forum Gemeinwesenarbeit, Sslbert Ottenbreit (bis 31.12.2008)

Kontaktperson:

Anne-Marie Marx

Diakonisches Werk an der Saar gGmbH
Breite Stral3e 63

66115 Saarbriicken

Telefon: 0681/94735-0
E-Mail: a.marx@quarternet.de
Tharingen:

LAG Soziale Stadtentwicklung und Gemeinwesenarbgitringen

Kontaktperson:

Andreas Mehlich
Soziale-Stadt-Weimar-West e.V.
Prager Stral3e 5

99427 Weimar West

Telefon: 03643/41 4191
E-Mail: Quartiermanager.WeimarWest@web.de

Rheinland-Pfalz
Landesnetzwerk Soziale Stadtentwicklung und Gemesewarbeit Rheinland-Pfalz

Kontaktperson:

Jurgen Maier

Stadtteilbiro Wormser Stiden
Diakonisches Werk Worms-Alzey
Boosstr. 16

67547 Worms

Telefon: 06241 /2023 34
E-Mail: juergen.maier@dwwa.de

Nordrhein-Westfalen:
Stadtenetz Soziale Stadt NRW, Essen

Kontaktperson:
Margarete Meyer
Rathaus Porscheplatz 1
45121 Essen

Telefon: 0201/8888 710
E-Mail: margarete.meyer@stadtentwicklung.essen.de
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Hessen:
LAG Soziale Brennpunkte Hessen e. V., Frankfurt
Kontaktperson:
Christoph Kummer
Moselstral3e 25
60329 Frankfurt am Main
Telefon: 069/2578280
E-Mail: Mail@lagsbh.de
Region Sud:
Sachsen:
LAG Sachsen Quartiermanagement und Gemeinwesen&daisen e.V.
Bahnhofstral3e 10
09599 Freiberg
Telefon: 03731/16 44 95
E-Mail: info@stadtteilarbeit-sachsen.de
Kontaktpersonen:
Tobias Habermann (Vorsitzender)
Quartiersmanagement Leipziger Westen
Latzner StralRe 17
04177 Leipzig
Telefon: 0341/2 4194 64
E-Mail: habermann@leipzigerwesten.de
und
Sebastian Hamann (Stellvertreter)
Gebietsmanagement "Erweiterte Bahnhofsvorstadibérg
Stadtteilblro
Sebastian Hamann
Bahnhofstral3e 10
09599 Freiberg
Telefon: 03731/16 44 95
E-Mail: info@bahnhofsvorstadt.de
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Baden-Wirttemberg:
LAG Soziale Stadtentwicklung und Gemeinwesenas®it

Kontaktperson:

Gerald Lackenberger
Nachbarschaftswerk e.V.
Stadtteilbliro Haslach
Markgrafenstr. 13

79115 Freiburg

Telefon: 0761 /7 67 90 05
E-Mail: gerald.lackenberger@nachbarschaftswerk.de
Bayern:

Diakonisches Werk Bayern e.V.
Joachim Wenzel
Pirckheimerstr. 6
90408 Nirnberg

Telefon: 0911/9354 1

E-Mail: Wenzel@diakonie-bayern.de
und

Kontaktperson:

Jurgen Schoberlein
Diakonie Hochfranken Erwachsenenhilfe gGmbH Bayern
Luitpoldstrafie 18

95028 Hof
Telefon: 09281 /37 02
E-Mail: Juergen.Schoeberlein@diakonie-hochfranken.d
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Ubersicht der Projektadressen,

die Praxisbeispiele eingereicht haben,

nach Regionen sortiert
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Ubersicht Projektadressen (die Praxisbeispiele eimgeicht haben)

Region Nord
Berlin Nachbarschaftshaus Nachbarschaftshaus Urbanstralie e.V.
. . Markus Runge
Urbanstral3e in Berlin UrbanstraRe 21
10961 Berlin
m.runge@nachbarschaftshaus.de
info@nachbarschaftshaus.de
www.nachbarschaftshaus.de
: : : "Gemeinsam im Stadtteil e.V." (GiS e.V.)
Berlin SprengelHaus in Berlin SprengelstraRe 15
13353 Berlin
info@gisev.de
Brandenburg Burgerhaus Hohenstiicken in Burgerhaus Hohenstucken
Brandenburg/Havel Walther-Auslander-Str. 1
Brandenbur ' 14772 Brandenburg /Havel
9 anwohnertreff@bas-brandenburg.de,
www.buergerhaus-hohenstuecken.de
Bremen .Beteiligung konkret: das E[?s”;iriglrnﬁetfgg ékat Tasan
Prinzip der Bremer 58777 Bremen
Stadtteilgruppen/Lokale Foren“” " .
in Bremen projektbuero-luessum@asdnord.bremen.de
Schleswig- Haus der Begegnung in Eﬁgje?gkﬁgr?sgngrr;%i%dem i
Holstein EImshorn, Schleswig-Holstein . 9
Hainholzer Damm 11
25337 Elmshorn
Mecklenburg- Internationales Kultur- und Internationales Kultur- und Wohnprojekt e.V.
Vorpommern Wohnprojekt e.V. (Kuwoe.V.)
(IKUWo e.V.) Goethestrasse 1
in Greifswald, Mecklenburg- m?kﬁ\:veolf(sjvgald
Vorpommern ' '
: : Stadtteilblro Lenzsiedlung der Lawaetz-Stiftung
Hamburg Lenzsiedlung in Hamburg Julius-Vossler-Str. 193
22527 Hamburg
lenz@lawaetz.de
www.lenzsiedlung.de
Hamburg Lurup: CommunityField in Bov 38 e.V. Bewegung, Begegnung,

Hamburg

Beteiligung in Lurup e.V.

Rainer Kirstatter, Margret Roddis, Sabine Tengel
CommunityField Lurup

Boverstland 38

22547 Hamburg

11
=

Niedersachsen

Kennedy-Viertel in Oldenbut
Niedersachsen

Gemeinwesentreff Bloherfelde-Eversten,
Ystadt Oldenburg

Bloherfelder Str. 173

26129 Oldenburg
kennedyviertel@stadt-oldenburg.de
www.kennedyviertel.de
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Region Mitte
Nordrhein- Forum Lohberg e.V. in Forum Lohberg e.V.
Westfalen Dinslaken, Nordrhein- Johannesplatz 4-6
Westfalen 46537 Dinslaken
info@forum-lohberg.de
stadtteilbuero@forum-lohberg.de
www.forum-lohberg.de
Nordrhein- Das ,Durener Modell“: Diren | Margarete Meyer
Westfalen Sid-Ost, Nord, Mariaweiler in| Stadt Essen, Biro Stadtentwicklung 01-16
Duren, Nordrhein-Westfalen | Rathaus Porscheplatz
45121 Essen
staedtenetz@stadtentwicklung.essen.de
www.soziale-stadt.nrw.de
Hessen Unterliederbach-Ost: Quartiersmanagement Frankfurt-
Burgertreff und Stadtteilverein| Unterliederbach-Ost
in Frankfurt, Hessen Herr Rudolf Fleckenstein
Caritasverband Frankfurt am Main
Stadtteilbliro Unterliederbach
Gotenstral3e 135
65929 Frankfurt am Main
Nordrhein- Gelsenkirchen-Bismarck/ Wolfram Schneider
Westfalen Schalke-Nord: Offnung Vinckestr. 67
stadtischer 45897 Gelsenkirchen
Kindertageseinrichtung in h-w-schneider@arcor.de
Gelsenkirchen, Nordrhein-
Westfalen
Nordrhein- Gelsenkirchen-Sudost: Wolfram Schneider
Westfalen Gebietsbeirat in GelsenkirchenVinckestr. 67

Nordrhein-Westfalen

45897 Gelsenkirchen
h-w-schneider@arcor.de

Rheinland-Pfalz

baff e.V.: Netzwerk Chancen
fur Migrantenkinder am
Ubergang Schule-Beruf in
Ludwigshafen, Rheinland-Pfal

baff (Bildung, Ausbildung,
Forderung und Frauenprojekte) e.V.
Frau Chris Ludwig

zMaxstr. 61a

67059 Ludwigshafen
baff-ev@gmx.de

www.baff-ev.de

Hessen

Stadstteilverein Dicker Busch
e.V. unter Strom — Die Sonne
als Geldgeber fir die
Stadtteilarbeit in Riisselsheim
Hessen

Stadtteilwerkstatt Dicker Busch
Hessenring 84A

65428 Riisselsheim
Stadtteilwerkstatt.D.Busch@t-online.de
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Saarland Brebach, BurgerinnenzentrumbDiakonisches Werk an der Saar gGmbH
Brebach: ,Sozialraumliche Abteilung Offene Soziale Arbeit, Referat
Anséatze der Gemeinwesenarbeit
Arbeitsmarktintegration von | Rembrandtstr. 17-19
Migrantinnen und Migranten in 66540 Neunkirchen
der Gemeinwesenarbeit” in
Saarbriicken, Saarland

Saarland Stadtteilbliro Malstatt: Stadtteilbliro Malstatt, Einrichtung des Diakonigche
CommunityOrganizing-Aktion | Werkes an der Saar gGmbH
Wilhelm-Meyer-Briicke in Breite Str. 63
Saarbriicken, Saarland 66115 Saarbricken

Saarland GemeinWesenArbeit: GemeinWesenArbeit Sulzbach

Netzwerk und
Kooperationsstelle Soziale
Stadtentwicklung Sulzbach,
Saarland

Grubenstr. 9
66280 Sulzbach

Trier-Nord:
Wohnungsgenossenschatft an
Beutelweg WOGEBE in Trier,
Rheinland-Pfalz

Rheinland-Pfalz

Quartiersmanagement Trier-Nord,
Maria Ohlig

Am Beutelweg 10

54292 Trier
maria.ohlig@wogebe.de
www.wogebe.de

»Wir haben den Rost, Sie hal
die Wurst" - Ein Projekt zur
Belebung des o6ffentlichen
Raumes in Weimar, Thiringer

Thiringen

dRuartiermanagement Weimar-West
Prager Stral3e 5

99427 Weimar West
Quartiermanager.WeimarWest@web.de
www.weimar-west.de

Sachsen-Anhalt| Wolfen-Nord: Figurenreise -
Berufsorientierung und lokale
Kultur in Wolfen, Sachsen-

Anhalt

Erneuerungsgesellschaft Wolfen-Nord mbH
Uwe Lummitsch

GrinstraRe 19-21

06766 Wolfen
info@familie-in-anhalt-bitterfeld.de

Rheinland-Pfalz| Wormser Stiden: Stadtteilbir

in Worms, Rheinland-Pfalz

dStadtteilbtiro Wormser Siden
Diakonisches Werk Worms-Alzey
Jirgen Maier
Boosstr. 16
67547 Worms
juergen.maier@dwwa.de

Hessen Landesarbeitsgemeinschaft
Soziale Brennpunkte Hessen

e.V.

Geschaéftsstelle der LAG

Soziale Brennpunkte Hessen e.V.
Christoph Kummer

Moselstrale 25

60329 Frankfurt/M.
mail@lagsbh.de

www.lagsbh.de
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Region Sud
Sachsen Birgerzentrum Stadteingang Quartiermanagement "Stadteingang Leipziger
Leipziger Stral3e/Limbacher | Straf3e/Limbacher Straf3e"
StralRe in Chemnitz, Sachsen | Annett lllert
Leipziger StralRe 39
09113 Chemnitz
Sachsen Stadtteilprojekt ,Hutholz" in | LAG Sachsen Quartiermanagement und
Chemnitz, Sachsen Gemeinwesenarbeit Sachsen e.V.
Bahnhofstral3e 10
09599 Freiberg
info@stadtteilarbeit-sachsen.de
Manuela Lehnert
Stadtteilprojekt »Hutholz« der Sachsischen
Sozialakademie e.V.
Walter-Ranft-Stral3e 72a
09123 Chemnitz
Telefon (03 71) 2 62 90 05
stadtteilprojekt.hutholz@chemonline.de
Baden- Forum Weingarten 2000 e.V. | Forum Weingarten 2000 e.V.
Wirttemberg in Freiburg, Baden- Gerhard Steinhart,
Wirttemberg Krozinger Strafl3e 11
79114 Freiburg
www.forum-weingarten-2000.de
Bayern Quartiersbetrieb — BurgerarbeiDiakonie Hochfranken Erwachsenenhilfe gGmbH
— Selbstlernwerkstatt in Hof, | Jirgen Schoberlein
Bayern Luitpoldstr. 18
95028 Hof
Juergen.Schoeberlein@diakonie-hochfranken.de
Baden- OststadtForum in Karlsruhe, | Stadt Karlsruhe
Wirttemberg Baden-Wirttemberg Stadtplanungsamt
Michael Fritz
LammstralRe 7
76133 Karlsruhe
michael.fritz@stpla.karlsruhe.de
Sachsen Birgergarten Lindenau in Quartiersmanagement Leipziger Westen
Leipzig, Sachsen Tobias Habermann
Lutzner Stral3e 17
04177 Leipzig
habermann@leipzigerwesten.de
www.leipzigerwesten.de
Bayern Hasenbergl: Lotsenprojekt Diakonie Hasenbergl e.V.

~Pontis®, in Miinchen, Bayern

Stanigplatz 8
80933 Miinchen
info@diakonie-hasenbergl.de

www.diakonie-hasenbergl.de
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Baden- Stadstteil- und Familienzentren| Fachbereich Birgerservice und Soziales
Wirttemberg in Offenburg, Baden- Abteilung fur Familie, Jugend und Senioren,
Wirttemberg Amand-Goegg-Stralle 4
77654 Offenburg
www.offenburg.de
Sachsen ~,Gemeinsam kommunizieren Stadtteilbtro Eckersbach
Uber Kulturgrenzen hinweg — | Claudia Richter
Aufbau eines generations- ScheffelstralRe 44
Ubergreifenden 08066 Zwickau
Migrationszentrums Zwickau | post@stadtteilbuero-eckersbach.de
(MzZ2)" in Zwickau, Sachsen | www.stadtteilbuero-eckersbach.de
Baden- Landesarbeitsgemeinschaft | LAG Soziale Stadtentwicklung und
Wirttemberg Soziale Stadtentwicklung und | Gemeinwesenarbeit Baden-Wurttemberg e.V.
Gemeinwesenarbeit Baden- | c/o Gerald Lackenberger
Wirttemberg e.V. Nachbarschaftswerk e.V.
Markgrafenstr. 13
79115 Freiburg
gerald.lackenberger@nachbarschaftswerk.de
www.lag-sozialestadtentwicklung-bw.de
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